
CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management

orglnizat de Primiria Municipiului Bucu.l:tli p"nttu
TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI

Perioada de management este de 4 ani, incepAnd cu 2019'

l. Tipul institutiei publice de culturd: institulie de spectacole de proiecte

conform prevederitor Legii administraliei pubtice locale nr' 21512001' cu modificirite si

completiriie utterioare, primarul General .ondu." servicii[e pubiice locate, printre care si reatrul

Dramaturgitor Romdni - institr-rlie puotici'infiinqata gi organizala prin hotirire a Consitruiuj General a[

Municipi utui Bucure;ti.
Totodati, Teatrul Dramaturgitor Romani are obl'igalia de a respecta normele' regulamentete si

metodotogiiie etaborate, potrivit tegii,' in-;;meniu[ .utiulii si patrimoniutui nalionaI de organuI de

speciatitate ar. administra[iei pubtice centrar.e - Ministerul cutturii ;i rdentitilii Nationate.

Teatru[ Dramaturgilor Romini este o institulie puUtita de. cutturi de interes [oca[ al

Municipiutui Bucuresti, persoan6 iuridrca de drept pubtic, finanlati de ta bugetut i'ocal a[ MunicipiuIui

Bucurestj gi din venituri proprii, se subordoneazi in confornritate cu prevederite teqal'e in vigoare sr

functioneazi ca institutie de spectac^o[e de proiecte

Teatrul Dramaturgilor Romani"rt" o instituli.e de spectacote de proiecte, conform prevederii'ir

art. 5 ar.in. (3) din o.Gl nr. zl tzaoi ,- c, *oaitiiarite si compteriri.ie, ulterioare, avand personaI

admin jstrativ gi tehnic, reunind cotectjve artistice pe durata proiectetor, reatrzdnd produclii sau

coproduc!1i artistice prezentatein serii Jeterminate 5i dispunind, potrivit tegii, de buget necesar pentru

remunerarea personatutui administrativ gi tehnic, pr".u* !i ptata'cotectiveloi care reauzeazi 9i prezinta

productii artistice din cadruL programutui minimat, fiind' inregistratl in cadruI Registrutui Artetor

Spectacotutuicucertificatul'deinregistrarenr,97l7a17.

Obiectivete Teatrutui Dramaturgilor Romini: . , - ..-r^-^^-^
. asigurarea condiliitor optimi pentru reatizarea unei oferte cutturate vatoroase, necesara

seqmentetor oe putltic-!inti din ansambtuI pielei culturale metropotitane;

. consolidarea imaginii oe instiiuqie reper de spectacote de teatru, prin reatizare-a !e opere

vatoroase inspirate din fondut nationat, clasic'si contemporan, prin cre;terea vizibititalii si prin

dezvottarea de parteneriate cu institulii de.profit;.
. cuttivarea/educarea permanentl a pubticutui, prin programe,diversificate, reatizAnd astfel

atragerea unui num6r cAt mai *u* au ,puctutori in vederea educSrii acestora, dar ;i a cre;[erii

indicatoritor de consum cutturat;
. educarea ;i fideLizarea publ.icului tdn6r ;i trezirea interesului pentru teatrul c[asic 9i

contemporan pentru toate categoriite de pubtic; r ., r^ !^^+rr, -r^ nrnma,aro a 
^ram;. dcCeotuarea profitutui propriu in acord cu statutul de teatru de promovare a dramaturgtet

romAne;ti, in conformitate cu proiectut manageriat;
. cregterea eficacitalii aclivitaqii iristituliei printr-o poLitic[ de marketing ce !ine cont de

caracteristicite instituliei ;

. stiruiai"iL*i"t"nqeiin ceea ce priveste personatul tehnic a[ instituliei;

. facititarea accesutui ta actul artistic de catitate a categortitor defavorizate ;i trezirea

interesutui acestor categorii pentru teatru ;i cuttura, in generat;

. dezvottarea ietatiitor cu media si instituliite cutturate'
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Alte informatii relevante: Obiectul de activitate
obiectul de activitate aI institutiei este constituit din:- Reatizarea gi promou.f:1.de produclii sau .oproou.qri artistice prezentate,1,,1:1-i:rni cotective arrisrice doar pe durata ,.ri pi"i"ii;'- Punerea in scenS exctusiv a pieseior autoritor din Romhnia;i ate autoritor de timbS romanS drrstriinltate;

- organizarea de evenimente culturate in scoput promovlrii dramaturgiei romdnegti;- Gdzduirea de produclii independente 9i atternaiive in domeniuI dramaturgiei rom6ne;ti;- Editarea unei reviste de istorie ;i titeraturi dramatiir.

ll. lAisiunea institutiei

Teatrul Dramaturgilor Romdni urmSreste satisfacerea nevoilor culturate ate comunitetii tocatea municipiutui Bucuresti, stimutarea inovaqiei ;i creativirilii, arirrnii"a ;;rr;;;i#iu'.;,r,,." ,,promovarea vatoritor autohtone in tar6^pi strdindtate specifice profitutui u.!tt"i i.riti;f,i, 
"ijel?,-.dastfeI o prezen!5 constantd a instituiiei in circuitut cuttrraitocat, nationat, european gi internafionat.

determina:=

lll. Date privind gvolutiite economice 5i soc Iturale ale c
d esf dsaa r d octivi tatea

ii in core insti

Municipiut Bucure;ti este cel mai important oras at RomAniei ;i capitati a firii. De asemenea,tinand cont de suprafa[i si de numlrut poputaliei, este si un mare centru urban european. Aici suntconcentrate majoritatea instituliitor politico-administrative ;i cutturate ate !irii.Prima atestare documentarl a ora;utui Bucuresti este ta 20 septembrie 1459, intr-un act emisde Vtad Tepe$, domn a[ Tirii RomAnesti, dar, cu sigurantS, asezarea este mult ,ii 
".1n". 

fn-irir"L"
documenle, orasut apare men[ionat;i cu denumlrea de'Cetatea Ddmbovitei sau TArgut Bucure;titor.Din 1862 pAnd in prezent, devine oficiat capitati, mai intAi a Principatetor Unite ate Motdovei siMunteniei si mai taziu a Rominiei

Conform ,,Planului de dezvoltare regionald a regiunii Bucuresti - ilfov 2Ol4 - 2020,,,Municip-iut^Bucuresti este cea mai mare agtomerare urbanl din RomAnia,'fopulatia sa fiind, in urmaRecenslmantutui poputatiei din 2011, oe t.sg:.+25 locuitori (o densitate de aproximativ 8.160locuitori/kmz), ceea ce reprezintl circa 9% din poputalia totatl u'norani"iiipeste 17% din poputatiaurbani a tSrii' Regiunea Bucuresti-ltfov se remarca prin gradu[ cel mai 'rliicat de urbanizare peansamblul l6rii,92,Z%
Municipiul Bucuresti are o,suprafafi de 238 kmz si este impirtit in ;ase sectoare, fiecarecontinind un numir de cartiere. in prezent, fiecare dintre cete sase sectoare administrative estecondus cie o primdrie proprie qi reprezentat de un consitiu to.ut.'i".t;;;;i; sunt dispuse radialnumerotate in sensu[ acetor de ceasornic, astfel incAt fiecare sd aibi in administratie o parte acentrutui Bucurestiutui..cea^mai mare poput3tlu^l:u intatnesre in t".ioiutl ijs5.+:g locuirori, z1%), iarcea mai nricd in sectorul 1 (725.453 locuitori, 17%), care este;i cel maiintins ca suprafaq6.
Confesiunea 

^ortodoxl este majoritard, dai in capitata Romdniei coexisti numeroase minoritdtietnice st retiqioase. ln uttimii ani, dezvoltarea teritoriatd acceteratl a orasutui ious ta efectuarea Lrno^rstudii de urbanistici, care au avut ca rezuttat formarea Zonei Metrop"tlt""*'" ilucurestiuiui.
BucLtrestiul joacd un rol important in regiunea Centrat si Est rurop"uni iii.a'l"."tajat <iepozitionarea geograficl (este situat [a intersecqia a doua cutoare transeuropene de transport ;i inapropierea culoarutui Dunirii ).

Ce-[ mai rmportant centru urban ai tXrii noastre, tsucurestiut este totodatd si cet mai marecentru cuttural a[ Romdniei. Orasul se bucurl de o viat6 cutturati intensa, Oini*i.a, no*tour"
sustinuti de numeroase institutji pubtice de cutturS, unlveisit;ti dar si o" 

"ntiiaqi 
non-guvernamentate

de profii.
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conform clocumentaliei emise de Ministerului Dezvottdrii Regionate ;i rurismultuir, ca parte a

Regiunii de ciezvottare Bucure;ti ilfov, municipiul au.rr"iii-ui..J- nrai m.are agtomerare urbani,

industriar6 ;i econonrica din Rominia cu Lrn nrediu economic atractiv datorat structurii inst-itulionale

existente, forlei de muncS catificate ;i sistemutut de comunicalii bine dezvottat'

La njvetul Bucurestiutui, sectorui serviciitor "stu bine reprezentat in dorneniite

tetecornunica!iitor, interrnedieri financiare, educalie;i cercetare, transport, turism;i servicii

culturate. Numirul mare ai locuitoritor, ,"rri.iit" dwersb ;i muttiptel'e activitlli econornice conferi

Bucurestiu[u] statutul de cea mai mare piali din Romania;i din sud-estut Europei'

EvoIutia istoricS, economici, sociati, cul.turati 9i teritoriati marcati prin reatizarea zotrei

i\retropolitane a determinat dezvottarea generati a metropotei, precum si imp[ementarea ulror

proiecre inovative de dezvottare 9i cooperareln cadrul zonei;i in afara ei'

concentrarea culturati a Bucurestiului este maxiini ;i este suslinuta de mut[jtudinea

rnstjrutjitor pubrice, private, organizatiite non-guvernimentate care activeazi irr spalir-r[ cutturat,

cui.tu rat-sociat, cutturat-educalionat'
lndiferent de subordonarea tor adrninistrativi (subordonare centrali sau Iocati, institutii

pnvate sau organisme neguvernamentate) oferta cutturaLa pe care aceste institutii o sustin este

vatoroasi ;i are un caracter permanent'
Municipiut A*rrqti are in suborcline 23 de institulii pubtice de. culturi, din care: 16 instittttii

de spectacot, 2 muzee de importanli niqionata - Muzeut Nalionat a[ Literaturii Romine ;i Muzeul

tu\unicipiul.ui Bucuregti, Centrul de CuttuiS ,,Patatete BrAncovene.sti de. ta porlite Bucurestiului"'

Bibtioteca Metropol.itana Bucure;ti, casa cle cutturl ,,Friedrich Schit(er", Universitatea Poputari,,loan

l. Dattes,,, $coala de Arti Bucure;ti. Daci ne referim numai ta spaliut instituliitor teatrale identificim

16 dintre cete mai marj institutii pubtice de spectacoL din capitati ca aftindu-se in subordinea

autoritdlii locate: Teatrut Odeon,'Teatrul Municipal,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatru[,,C'l' Nottara"'

TeatruI de Comedie, Teatrul Tineretutui ,,l[etropolis;, Teatrul de Revisti ,,Constantin Tinase"' Teatrul

Mjc, Teatrut ,,Masca", TeatruI Evreiesi de Stat, Teatrul' de Animalie ,,16nddrici", Tea.trut "lon
Creangi", Teatrut,,Excetsior", Circ & Variete Gtobus Bucuresti, Opera Comici pentiu Copii' Teatrul

,,Steta popescu";i Teatrut Dramalurgitor RomAni, cu argumentu[ vatorii activitalii acestora' a

prezenlei lor permanente in spaliut .]tudln a[ inftuentei for progresive in educarea ii cuitivarea

tocuitorilor, in stimutarea consumutui cuttural de catitate, in iniqierea unor activititi specifice' in

dezvoltarea cul.turati a orasutui pe termen mediu ;i l'ung'

Conform datetor cuprinse in Baronnetrul de Consum Cuttural 2017 - Cultura in pragul

centenarutui Marii uniri: ldentitate, patrimoniu gi practici culturale] rea[izat de lnstitutul Nalional

pentru cercetare si Formare cutturaii irNFcil ae pf tangl Ministerul cutturii ;i ldentitdqii Nalionate, in

generat, graduL de participare [a activitati cu o dimensiune cutturati este scizut'

Aceeasi situalie caracter,izeazi ;i consumul unor produse ate instituliitor cutturate: mersul [a

teatru, [a un concert de muzic[ clasici (sau simfonici), La un spectacoL de balet, de operi sau

operetd, frecventarea bibtiotecitor, vizitar-ea unui muzeu Ie arti, a unei gaterii (expozilie de artd), a

unui monument istoric sau sit arr,eotolii l.rprinre in cadruL indicatorutui Forme de participare la

activitdfi cu o dimensiune culturali. tendinqe importante privind modurite de participare apar

vizibite dac6 raportarea se reatizeazd ta nivetut eiantionutui format din persoane care au participat cel

pu\in o dati in uttimut an ta diferite activitili cu o dimensiune cuLtura[i. Astfet, se remarcl faptut cI

frecventareu niJtlot"iitor reprezinti o activitate recurenti: persoanete care fac parte din comunitatea

de consum frecventeazl bibtioteciLe pubtice pentru a imprumuta cirli, in medie, de sapte ori pe an'

De asemenea, pubticut spectacotetor de teatru participi [a aceste activitili, in *"9'_"_,_9"_tl:i ori pe

an. Vatori *"Oii-slmiturJ ," reglsesc pi l,a niveiul e;antionut de persoane care viziteaza monumen[e

istorrce sau situri arheotogice. rn r.niniu, o fr".u"ngi mai redusi a participirii caracterizeazr pubiicul

Lrrriri-irlt'tttitittc-D1!!l'iIIl{IIlitl \i'lllitt'titi-( tlItttl.ri.'/
3

r www.mdrl.rol- documenteiregiuniiS.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuregti ll{ov)

: 

-l,trp,r*rvr,".e 

r-rlrLr4,4[411g11f,:-t!]t-t-r.91]-!d--qi1--@ititttt'r"L-itt-p



I

concertetor de muzicl cl.asici sau simfonici, vizitarea muzeetor sau gateriitor de art6, atitui-' :.
participarea la spectacote de balet, de operi sau opereti, care reprezinti activitlli care aLl un pub.'-

ocazionat.
Datete pun in evidenli faptut ci nu existd diferenle de gen in raport cu gradul de participare [a

activitdli cu o dimensiune cutturati: procentul persoanetor de sex feminin care participi La spectacole

cutturate sau care consumi produse ate instituliitor cutturate este simitar cu cel a[ persoanetor de sex

mascutin. pe baza rezuttatetor prezentate se observ6 faptut ci existl o asociere semnificativi intre

vArsta si participarea anuati ta activititi cu o djmensiune cutturatt. Cu cdt respondentii sunt mat

tineri, cu atat rata acestora de participare [a activititi culturate este mai ridicata'

Gradut d" i;;io;re in activitlqi cu o dimensiune cutturatd apare diferenliat li in furrctie de

educatie: ., .at ul.iimuf nivel de studii atins de respondenli este mai.inatt, cu atAt frecventa

paiticipirii este mai mare. in generat, procentul persoanetor care participl anual [a spectacote

artistice sau care consumi produie ate inslituqiitor cutturale este mai ridicat in randul respondentilor

cu educalie superioari decAt in randut cetor cu educalie medie sau scizut6. in acest sens' cel mai

mare decataj poate fi observat in cazui participarii [a sp.ectacote de teatru: procentui persoanetor cu

educalie superioarS care au participat in uttimut an [a o pies6 de teatru este cu 37% mai mare decat

piol"ntut inregistrat in rAndul. respondenlitor cu eclucatie scizutf,' 
Ao czr. se diferent

Al.ituri de virsti gi educalie, ,"nitut reprezintl o variabiti in funclie de care se diferentiaza

frecvenla de participare [a activitili cu o dimensiune cutturat[' ca atare' cei mai mare grad d'

participare poate fi'regasit in rdndil persoanetor care.au un venit lunar peste satariul mediu ner'

procentut persoanetor cl venit ridicat c!i" participi ta piese [a teatru este cu 31% mai mare deca[ cel

a[ persoanetor cu venit scizut'
Detatierea tuturor acestor statistici poate fi reg[siti in Barometrul de Consum cultural 201/'

Cultura in pragut Centenorului Marii lJniri: lidentitate, patrimoniu si proctici culturale'

conform datetor cuprinse in Activitatea unitilitor cultural - artistice pe anul 20174 ' cercetare

reatizata de tnstitutut Nalionat ae siatisticS, rclearla-instituliitor ;i companiitor de spectacole si

concerte a cuprins, in anul 2017, un num6r de z3o de unit.li,'din care 160 unit,ti de baz6 si 70 de

sectii, fari de zzTuniiiri in anul 2oto, ain care 167 unitiii de bazi;i.60 de seclii. rnstituliite si

companiite O" rpu.tu.ofe'au sustinut 23,6 mii reprezentalii, urmirite de 6,4 milioane spectatori'

in functie de tiput institutiifoi'!i .oriuniitor de spectacote, in anu[ 2017 ' cei mai mull:
. . -! r t A't. 

^n/\ 
ri lr cnoeirrnlr:le st lstlntlte Oe anSatIllJtUI I dl Ll)LlL.E,

spectato. s_au rnregistrat ta r-eatre (47,0%\ ii ta spectacotete suslinute de ansambturi artistjr.e' t'trile

de dans gi c1e divertisment (37'2%\'
personatul de specialitate existent ta sfirgitul anului 2017 in cadrul instituliil.or;i compar.riilor

de spectacoie 5i concerte a fost de 12.002 persoane, dintre care 60,2% aveau funclii artistice de

speciati^tate . -.-----::r ^- A^ -^^rrrrnra in :nr rl )o17 cei mai mutti
ln functie de tiput institutiitor 9i companiitor de spectacote, .in anut 2017' cei mai

spectatofl s-au rnregistiat la teatre, reprezentaliite acestora fiind vizionate de 7'696 mii persoar'

(42,0%), in crester eZu 12,5%, respectiv cu 299 mii spectatori, fa16 de anut precedent ;i la spectacotete

sus!inute de ansambturile artistice, irupete de dans si de cJiveitisment, unde s-au inregistrat 2'067

rnir spectat ori \32,2%\,in cre;tere cu t8,SZ, respectiv cu 322 mii spectatori' fa![ de anut 2016'

in profil. teritoria[, cete mai mutie institulii ;i companii tle spectacote;i corrcerte.au fun.ctionat

in regiunea Bucure;ti-ltfov (33 unitaqi Je bazl ;i fi t".qii), urmati de,regiunea Centru (31 unititi de

bazl si 11 sec!ii), iar cele mai puline-in regiunite ]-est 
(13 unltali-de bazi;i doui seclii) si Sud

Munrenia (11 unitdti de bazi;i 13 sec!ri). ln ceea ce ori.1e;te "y11t,,::prezenta!iilor 
sustinute in

anut 7017, cete mai mutte r"pr"r"ntulil au fost sustinute in regiunite Bucure;ti-llfov (6'392

reprezentatli) si Centru (5.090 ,."prui"ntulii),, iar cete mai puline reprez'entafii au fost sustinute in

regiunea sud-Muntenia (1.291 reprezentatii).'oin punct de vedere a[ numarutui de spectato. care au

parricipat ro ,p"liu.oteie instituiiit"i;i-if*paniitbr de spectacqt" ;l concerte suslinute atAt in satile

de spectacote, cit;i in aer Iiber, cei'mai mutli spectaiori au fost inregistrali in regiunite Bucures*'r-

Itfov (1.435 mii spectatori) si sucl-vest ottenia (r.rzs mii spectatori), iar cei mai pulini spectatorr

au fost inregistratiin regiunite vest i+ro mii spectaiori) 9i sud-Muntenia (317 mii spectatori)'
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Cetemaimutteinstituliisicompaniidespectacol'e;iconcertese.regssescinMunicipiut
Bucure;ti (31 unitali de bazl ;i 12 secliij, unde au'avut.Loc ;i cetg-ma] mutte reprezentalii (6'257

reprezerrtatii) si unde s-au inregistrat si lei'mai mutti spectatori (1.387 mii spectatori, respectiv 21,6%

din rorai.ul. specraroritor la niveI naqionail. in pilriilu mirimii reletei instituliitor :1,::IlTl'l:l 
o:

spectacote si concerte, Municipir.tt Bucurelti a fost urmat de judelete Bra;ov (cu l0 unita!i de bsza) sl

Ctuj (cu B unitili de bazl si o seclie)'

Studiut de consurn cultural ta nivetut ora;utui Bucure;ti - iutie...20165 a fost reatlzat ln

contexlul candidaturii ora;uiui pentru obtln"r"u tittutui de capitaii cuttural'a Eltropeanf, in anu[ 2021'

Conform datel.or.upriniuin studru, in iorj trei preferinle de consum cultural din 2015 a[ bucureltenitor

se situeazi mersul [a teatru, cu un procent de 45% pentru frecvenla cle 'i-2 ori-pe an sau mai des' dupd

mersul [a cinematograf si participarea ta sf,rbatori sau evenimente tocale. in 2.013, Rontania se sitireazd

;r;"i;" uttimete 1al aih U.E. ta consunrul de teatru, cu un procent de 15%, dar [a nivei european

consumu[ de teatru "rt" 
p"nuttimur. in rdndul. preferinleLor (28%), clupi vizitarea bibtiotecilor publice

t31,"i (conform CULTURAL ACCESS AND PARTICIPATION Report speciat Eurobarometer 399' Novembei'

Zgil). Dtntre cei care au clectarat ci merg de 1-2 ori pe luni sau mai cies [a diferite'formi: de

spectacot, 41% au iectarat ci merg ta teatiu, 77% merg ia stapdup comedy;i t-6% merg.[a teatlu

independert. o posibiL6 expticalie penfru cei care m"rg G teatru independent ar fi ieqati de spatiil.e

de socializare atrilitoare pentru public, cum ar fi cafenetele sau spaliite neconvenlionale'

Atunci cini vine vorba d"spr"'preferinfeLe pentru anumite spectacoLe de teatru, 38% au

decl.arat cd preferi si meargi ta comedii , 31% merg [a teatru ctasic.;i 12% merg [a teatru

contemporan. Legat de preferin{a pentru desfl;urarea spectacotutui, _66% 
dintre respondenfi au

declarat cd preferi si vizioneze dintr-o said de spectacote si doar 157o preferi in aer liber'

Topul. cetor mai frecventate festivaturi sau evenimente din Bucuresti include pe prime[e ltet

locuri: Zil.eLe Bucure;tiutui, TArgut lnternaliona[ de Carte Gaudeamus;i Festivatul,,George Enescu"'

Referitor [a numirul ;i iatitatea evenimentetor culturate locate, bucureltenli nar 1 fi mai rnult

rnuLtumiti decat nemuttumiti cle acestea, fie ci vorbim de cele care se desfigoari in institulli pubttce

J" .uttuia, fie ci ne reierim ta cete care se desfi;oari in aer tiber. Djferenla de procente rn rAndul

) hL..L :l!1l lliyeh.r-!;qi-i':UiiU-i-'u'-qqi-iLl

celor muttumili de ambete tipuri de evenimente, respectiv in rAndut cetor nemutqumili, este de

aproximativ 3Zo, respectiv 4%,;i ne arat6 ci aprecierea este u;or mai ridicati in cazut evenimentei'or

desfisurate in i'nstitulil pubtice, in defavoarea cetortatte. Astfet, 379l" dintre respondenli au apreciat ca

mu[!umitoare ;i foarte muttumitoare catitatea ;i numiruI evenimentetor organizate ln spatii

i nstitutionate pubtice.
,,strotegia Culturald a lAunicipiului Bucure;ti 2016-2026", clocument de referinti etaborat pe

baza Studiutui de consum cultural ta nivelul oralului Bucure;ti, a fo.st aprobati prin Hotirarea

consitiut Generat al. Municipiutui Bucure;ti nr. 152/0i.08.2016 (caie se regase;te ;i poate fi consultati

pe site-ut oficial, al, Primdriei Municipiutui Bucure;ti - Wwry.rpl!-Dlg [a Secliunea Acte normative) si

cuprinde principatete tinii directoare de urmat in acest domeniu.

Cartea Atbi pentru activarea potenlialului economic a[ sectoarelor culturale ;i creative din

Rominia, etaborati cle Institutut Nalional, pentru Cercetare;i Formare Cutturati (INCFC), a porni[ ca

iniiiativi de ta Cancetaria prim - MinjstruLui in febrr:arie 2016, in cadrut Propunerii privind Activarea

potemialttlui Economic ol Sectoorelcsr Culturole si Creative din Romdnio, urmf,rind urmitoare[e

obiectjve: definirea sectoaretor cutturate si creative, prezentarea stadiutui [or actuat st evidentierea

poter-rtiatutui economic si socia[ at acestora
potrivit acestui document, sectoarete sunt de trei tipuri (cutturate, creative si transversate) si

reLrnesc 11 subdomenii, printre care ;i subclomeniut 4. Artete spectacotutuj. subdomeniut AEeLg

sp".iacotutri, atituri de subdomeniite 
'Arhitecturd si Corte { presd, este considera[ sector cuttural

care are ca rezuttat expresia cutturah.
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r-
.?.::n_:Yl9:L1r:.?1.:il"\- specracorurui se referr ra reprezentarea pe viu in -:=:

,.iu.otuii',';;;;.;auolente/ puDtlc vtu (tive audience)' Forme ate artetor spectacotutui: muzicd, teatru, dans. c=:.muzicat' teatru de pSpusi, reprezentatii comice, reprezentalii cu ventriloc, ionqteri. actor.
I::T::::f:f_":::: ::f:y:,, spectacor/ presrare muzicari p*.iirlL*; '1o;;'.diJ'::1J,,,1,-,'i ," 

=

atAta vreme cAt sunt pe viu).
Conform [egistatiei (o.G. nr. 21/.2007), artete spectacotutui se refer6 ta productiile artist:::care sunt spectacote sau concerte infdtisate direct pubticutui de citre artisti interpreti si/ saLexecutanti' Acestea pot fi spectacote dramatice, coregrafice, de oper6, operetl, fotctorice, de revrsta.cabaret, de circ, de pSpusi si/ sau marionete, de teatru instrumentat, respectiv concerte de muzicaacademicS, simfonicS, vocat-simfonicS, cameratS, corat6, fotctorici, eiJronic[. lnstitutiite despectacote sau concerte sunt persoane juridice de drept pubLic care realizeazd 9i pr"rinU pioJuctit

artist ice.
Rotul sectoarelor cutturate si creative in dezvottarea economici si sociatl a unei societati estegandit din perspectiva functritor cutturii, si anume ae p.ui";";r;;-;r;"i;;;;i,1, iir"",i'"",".

cornert/ vAnziri si educalie
Conform acestui studiu, i Ituri sunt incE m6nia, cel mai mare

iator de r umane din jul culturii si cel mai i rnizor de
culturale_qateriatrza!e in bunuri culturale de-ioate iile, matefiale sau imateriale,nestocabile$iuniqg.Cadru[dereg[ementarepentrulnstituqii[epUbtl.Cede@
criteriuI domeniuIui de activitate, astfel incAt fiecare categorie de institutie este incadratl juridic
printr-un act normativ distinct. Exist[ un set de tegi speciate dedicate fiecdrui tip de activitaie (de
exemptu O.G. nr. 71/7007 privind instituliile qi comoaniite de spectocole sou concerte, precum si
desfdsurorea octivitdtii de impresariat artistic, cu modificlrite ;i comptetdrite ulterioarel ia care se
adaugl o regtementare speciati pentru aseziminte culturate (O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintoreo,
or ganizorea si desfdsurorea activitdtii asezdmintelor culturole, cu modificirite ;i comptetirile
utterioare). O regtementare transversati privind activitatea instituriitor pubtice este cea referitoare la
managementu[ acestor organizalii (O.U.G. nr. 18912008 privind monogementul institutiitor publice de
culturd, cu modificlrite si comptetirite utterioare), regtementare care asiguri conducerea prrn
ntandate Iimitate in timp si care inrpune criterri de selectie ;i performan[5 pe baza efrcientei
manageriale.

5e sultuazo-Iqp&Lqs- _cuilu1qlg__q_repreztlli
inlersectqrea cu l_eglldomeniului pubtic pgjnlersectarea cu l_egfle d .-E,-_-:e ,,.vr,!v!!,!! Lv uL\-JL JLqLvL JurrL vv\riiqLL rq tL

Ie!pes!s-.!n cete mai n.rici detatii si care nu tin cont de spegifiiui Le
oferite.

Se mentioneazi, in continuare, faptut ci, prin natura produselor pe care te dezvotti, sectorul
artetor spectacutat-e angreneazi cotective de creatori de diverse categorii si necesiti o bazd tehnici
destuI de compticati, de aceea foarte putine initiative private pot rezista vreme indetunqati ffu
!prflUlq-9l9rr!. Acest sec[or are cete mai mari probteme cle supravietuire in aUienta interve.,tie'
pubtice, dar aparitia lor pe piati, mai ates in orasete mari, reprezinti o legitimare a faptutui ca
instilutiile pub[ice nu reusesc si se armonizeze cu toate niveturite de asteptlri din spatiut publ.ic.

ln decursuI timpului, la nivetuI Ministerutui Cutturii 9i ldentitltii Nationate au fost etaborate o
seiie de documei-ite programatice [a nivel de strategii sectoriate sau subsecloriate ori [a nrvel de
potitici prrblice. lrstfet, au fost etaborate strategii sectoriate ca Sectiuni privind cuttura 9i patrimoniLrt
cu(tural (si cinematografia) ate Ptanuritor Nalionate de Dezvottare 2004-2006 si ZAOT 2013, precurn si
un proiect de Slfqteqie pentru cutturi si _pqtrimoniu nationat 2 . in concordantl cu priorititite
de finanlare potrivit Ptanutui Operational7016, in 2016 Ministerut Cutturii a lansat douS programe dt-
finantare, ACCES si Cuttln, [a care se adaugl programete/ proiectete cutturale finantate pnn Fondul
Cultural Nationat.

Descentratizarea administratiei locate este reatizati in prezent prin existenta [a nivelul
capitatei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriate, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locati prin Consitiite Locate proprii ;i primarii locali care sunt aie;i nominat. intre Consi[iLrt
GeneraI st Consitiite [.ocale existl o cotaborare permanentS. Hotir-6rite Consitiutu j General ai

itj
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pentru autoritelite administratiei pubtice locate organizate in sectoarete municipiuLui Bucutesti,

conform art. 85 din Legea nr.715l7OO1privind administralia pubLicl locati.
Cea mai impoitant[ rnstitutie a adrninistraliei pubtice loca[e este PrimSria Municipiirltti

Bucure;ti. primarul beneraL;i Consil,iul. General i;i exerciti autoritatea ctr sprijinut instituliitor pubtice

de interes locat, regii autonome si societili comerciate cu capitat socia[ municipal"
prirnaruI GeneraI concluce aparaiut de speciatitate si serviciite pubtice tocate, confol'm

prevederitor din Legea nr.21512001 privind administrotio pubticd locald, repubticati, cu modificdrj[e

si comptetf,rite utteiioare, si reprezintf, autoritatea executivd in reatizarea autonomiei locaie ;i este de

asernenea reprezentantuL Municipiutui Bucuresti in retatijte cu atte autorititi pubtice, cu persoanete

fizice sau juridice romAne sau str5inq., precum gi in justifie. in retatiite dintre ConsiUu[ General a[

MunicipiuLui Bucuregti, ca autoritate deiiberativS, gi Primarut Generat, ca autoritate executivi, nu

existi raporturi de subordonare.

lV. Dezvattareo specificd a institutiei
Documente de referinqi, necesare arratizei:

- organigrama, numirut totaL de posturi, Regutamentut de organizare gi funclionare si statul de functii
ale Teatrutui Dramaturgitor Romdni - aprobate prin HotirArea Consitiutui General a[ Municipiului
Bucuresti nr.835127.11.2A18, se reg6sesc pe site-ut Primiriei Municipiutui Bucuregti, www.pmb.ro,
sec!iunea Acte normative;
- bugetut aprobat a[ Teatrutui Dramaturgitor RomAni - pe ul.tirnii 3 ani este previzut in Anexa nr. 3 [a
prezerrta.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de loinfiintare pindin prezent
Teatrul Dramaturgitor Romini a fostinfiin[at prin H.C.G.M.B. nr. 405171.17.2016.
lmediat dupl infiintare, TeatruI Dramaturgitor RomAni 1i-a inceput activitatea in spa!iut

inchiriat din Catea Grivilei nr.64-66, in ctidirea Muzeutuj Nalional. aI Literaturii Romine. Lucrlrite de

arnenajare a cetor doui siti de spectacol. (losif Naghiu'parter si lon Biie;u - etaj 3) precum;i
amenajarea siLitor de repetitii (D. Sotomon, George Astalo; ;i Teodor Mazitu) precurn 9i a spa\iitor de

birourj s-au desfi;urat in perioada februarie 7017 'octombrie 2017.
Primui spectacol a[ Teatrutui Drarnaturgitor RomAni - Confidentiol. Scene orgheziene (regia Dan

Tudor) a fost reatizat in coproduclie cu Muzeul Nalional at Literaturii Romine si in parteneriat cu

Teatrul de Comedie. Prima reprezentalie a avut loc pe 6 mai 7017 la Teatrul de Comedie, Sata NouS-

(ta momentut respectiv tucririte pentru sztta de spectacol L Naghiu nu erau fitratizate).
Pe 29 mai 2017 a mai avut loc si a,zanpremiera spectacotutui Exer:iliu de echilibru de Carmen

Dr:minte (regia Fetix Crainicu) in Mansarda Dramaturgitor din incinta Muzeutui Nalional a[ Literaturii
RomAne.

Prima sati de spectacol a TDR (losif Naghiu) a fost inauguratd pe data de'12 iutie 2017, cAnd

PritnaruI Generat Gabrieta Firea a participat Ia repeti!ia generatd a cetei de-a treia productii a

Teatrutui Dramaturgitor Romini: invdtdturile lui Zoharia Trahanache cdtre fiul sdu de Maritena
Dumitrescu, regia lngrid Bonla.

in anut 2017 TDR a prezentat pubticutui bucuregtean 7 spectacote dupi texte ate dramaturgitor
romAni contemporani, unete dintre ete avind premiera oficiaLl in 2018:
1. Confidenlial. Scene argheziene, regia Dan Tudor
7. Exercitiu de echilibru de Carmen Dominte, regia Fetix Crainicu
3. inva;oturite lui ZahariaTrahonache cdtre fiul-sdu de Maritena Dumitrescu, regia lngrid Bon[a
4. Balul cimitirului de George Astato;, regia Atexander Hausvater
5. Tarot Tales de Saviana Stinescu, reqia Mircea Tiberian
6. lnf ractorii de Ana-Maria Bamberger, regia Dan Tudor
7. Holul perfect si Puterea dragostei de Dan Tirchiti ;i lon Biie;u, regia Paul Chiributl

Teatrul Dramaturgitor RomAni a organizat in perioada 6-17 noiembrie 7017 Festivalul
Dramoturgiei Romdneqti Contemporane. Prjma edjtie a Festivatutui, proiect finanlat parliaL li de
MinisteruI Culturii ;i ldentitd[ii Nationate, a reunit 14 de spectacote de teatru din 11 teatre din
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Bucuresti, din lari si RepubLica ivloldova. in cadrul' Festivalutui a avut loc si Cotocviul Nai':-'

Dramaturgiei Romarib;ti-nircea Ghiqutescu, precum 9i o secliune Concurs destinatd dramat'--= '

,.orani dJbutanql. Piesa cA;tigitoare va fi pusi in scen6 in stagiunea.viitoare'

Cu ocazia Centenarului, Teatrul oriraiurgll.or RomAni a desfdgurat pro_iectul "unireo in desi'-=

individuate,, prin Concursul Nalionat ai Oi:riotuigie Ramdneascd' in prima etape au fost setectjon:-':=

cloui texte dintre cele prezentate [a concurs, texte ce s-au prezentat publ.ic in spectacote-[ecl-'''

(Fratii fdrd rrume rir,'oir:oipele meu d.in tran5eea inamicd;i ,t'ia'go au fost prezentate pubIicr-rtui lars

in spectacoiete r,eciuri'coordonate o" ingiio Bonqa in.tuna marti" zota). pe data de 20 apritie 2018 a

avut toc un eveniment dedicat centenarirtui Marii urriri precum ;i festivrtatea de premiere a textulul

castigitor ur concuriului de dramaturgi" ,,unir"u in destine inctirrauut"". Evenimentul a fost deschis de

academicianuI Rdzvan Teodorescu,.ur" a suslinut si con]erin!a Semnificatia unirii' urmati de

exDunerea cu tema scriitori romini in primui Rizboi rrronoiai susqinuta de direciorul Muzeului Nalionat

a[ Literaturii Romane, roan Cristescu, pe baza unui materralvioeb itustrativ. in cadrut evenimentutrri a

avut [oc lansarea.irt,,i Uni., o. Destine individuate cu piesete seteclionate de cltre iuriu'

Dupa vizio#;: #:;;-,"i"i-r"iirre, iuriur u o"i"*nui textut cigtig,tor ' MARGO de Atina

sudrisan care a i.;;;;1.-;;J;clie in,201B ta Tlatrut oramiturqitor Romini'(regia Atexandru Maftei) si

a avut premiera oti.iuti il preaima Zitei Nationate (2 decembrie 2018)'

in anr-rt 2018 au avr-rt loc premierele oficiate a urmitoaretor spectacote:

o TAR'TTALES un musical oe nirceaTiberian pe texteil-saviana stinescu - 11 ianuarje 2018

,: rNFRAcroRp de Ana-mariu oan',iuigel, regia'oan Tudor - 21 ianuarie 2018

o HoTUL 
'ERFECT 

si pUTERra onftBi*r ,i,. o-* r#iira!i r"" Biie;u, reqia paur Chiribu!, -25

f"'"t'i3Tolul E iN SALA de ron B6ie1u, regia p_an Tudor - 1B februarie 2018

s DONA JUANA de Anca visdei, ."'$u nuou Gheorghe - 2g apritie 2018

o FATA MORGANA de Dumitru S"i,i*"", direclia J-" ,.u* fictor loan Frunzi - 28 apriiie 2018

o AMBASADA tUBlR, de losif tluehiu,i"gia Maiius Bcciorhi - 1 iutie 2018

" CILATOAREA $l SHAKESPEARE de L.ucia Veron', '*gi' 
R'xandra Bata51 20 octombrie 2018

n DES'RE rAifiilil".#i'iiini".,-rugia F.eiix at6xa - B septembrie 2018

o tvlARGO de A.na Sr,6ri;un, ,"gii Atexaniru Maftei - 2 decembrie 2018

o FAprE BUNE de sebastian unguieu,iu, regia Alexa'rclru Nagy - 9 decernbrie 2018

4.2. Criterii de performantd ale institutiei in'ultirnii tryi ani
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a Festivatul Dramaturgiei Romine;ti Contemporane (6-

RGiLOR ROM;,^ii

2017 r

Num5r de ProGctt;c1i--uni tutturate

\1

'\ 87%

--''-..'-
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Concurs dramaturgie:
n Concursu[ NationaI de Dramaturgie RomAneasci (L)nireo in destine individuate)
Cotocvii ;i conferinte tematice:
n Colocviul No{ional ol Dramaturgiei Romineqti Mirceo Ghitulescu (noiembrie 2017)a CotocviuI feotrul romAnesc sub dictoturo comunistd (iunie 2O1l) - in parteneriat cu MNLRn Conferinld Teotrul popular romdnesc (decembrie 2017)n Conferinli Dramo liturgicd romlneascd (decembrie 2017)
Seara Teatrului lndependent/ Seri de poezie:
a Vicleim - teatru de umbre (decembrie 2017)
n SpectacoI poezie;i muzici: Sunt suflet din sufletul neomului meu (augustZOIT - in parteneriat
cu MNLR)
Seara Teatrutui Radiofonic:
o Teatrul Nalional Radiofonic: audilie cu pubtic Doogo, de Doru Motoc, adaptarea radiofonic6 gi
regia artistici Mihai Lungeanu (11 decembrie 2017)
o Premieri Iaximetrist de noapte lo New York de Mircea M. lonescu, regia Gavriit Pinte
(noiembrie 2017)
Lanslri de Carte:
o Lansare Bol lAascot cu Miss l-iberty pe Queensboro Bridge de Mircea M. lonescu (noiembrie
7017)
Aniverslri gi comemordri dramaturgi:
a Centenar Horia Lovinescu (octombrie 2017) in parteneriat cu MNLR

Anut 2018:
Festivat:
n Festivalul Copitolelor Notiunilor Centenare (FCNC) a fost un eveniment iniliat de Primdria
Municipiului Bucuregti prin Muzeul Nalional a[ Literaturii Romine, Teatrul de Comedie gi Teatrul
Dramaturgitor RomAni. Acesta;i-a propus cetebrarea Centenarutui in context european, reprezentdnd
un manifest at unitSlii in diversitate si a[ independenlei, un eveniment unic ta nivel national si

internationat, desfi;urat in Bucure;tiin perioada 10-17 septembrie 2018.
n Festivolul Dromaturgiei Romdne.sti Contemporone (5-11 noiembrie 2018) a reunit 12 spectacote
din 9 teatre din Bucurestr sr din !ard: Teatrul de Comedie, Teatrul ACT, Teatrul Mic, Teatrul Nottara.
Teatrul Nalionat ,,Marin Sorescu" (Craiova), -[eatru[ 

,,Sicl Atexandrescu" (Bragov), Teatrul Municipal
,,Matei Visniec" (Suceava), Teatrul ,,Tudor Vianu" (Giurgiu) si nu in uttimul rind spectacotele Teatrului
DramaturgiIor Romani.

Concurs dramaturgie:
a Concursul Nalional de Dromaturgie Romdneascd (in cadrul FDRC) cu tema PoveSti de drogoste
Juriul a decis acordarea urmitoaretor premii: Premiul pentru ea mai buni pies6: O poveste de t

copdtu[ lumii de STEFAN CARAMAN; Menfiune: Intdlnire de gradul 0 intr-o cofenea care deschide tArziu
de BOGDAN HRIB; Mentiune: Bfne/e care face rdu de CLAUDIA DIONISE.

Cotocvii si conferinte tematice:
o Conferin[a Semnificotia Unirii (20 april.ie 2018, suslinut5 de academicianr:I Rizvan Teodorescu)
o Conferinti 100 de ani cie Teatru Romdnesc - 5 Noiembrie 2018
o Expunerea cu tema Scriitori romdni in Primul Rdzboi Mondial suslinuti de directorul Muzeutui
National al Literaturii Romine, loan Cristescu, pe baza unui material video itustrativ - (20 apritie 2018)
tr Conferinla ,,Despre scenografie" sustinuti de Pavel fugarS- 

'19 septembrie 2018

Seara Teatrutui lndependent/ Seri de poezie:
o Spectacoi lecturA ,,Marino si Ulay" de Edith Negutici -20 Septembrie 2018
o "PrJsdrea Mdiastrd - Mario Tdnose"- one woman show de Adriana Trandafir 25 Septembrie
201 B
o Recitat de poezie rom6neascd sus(inut de Adriana Trandafir ;i George Mihai!4, Eveniment
d"di!rt rit:..t"r,
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Larrsdri de Carte:
o Lansarea c6rlii L1nirea. Destine individuale (editura Tritonic) cu piesete setecliorrate din cadruI

proiectutui Unirea in clestine individirate (apritie 2018)

n Lansare atbum omagiat ,,hharius Badochi 65" Noiembrie 2018

o Concert lansare album Theotre Music coltection- Memorabitio, Nicit Aiifantis Noiembrie 2018

Aniversiri gi comemordri dramaturgi:
o proiectul Un dramaturg ozi spectacot-tecturf, Terasa de Constantin A,bituli
o proiectul Un dromatui ozi spectacot-iecturi Aeroport de $tefan Caramat-t

1-2. Proqromul minimal realizolJte ultimii trei arlj

Nu este cazut.

4.6. Alte informatii

Personalul
Analiza statutui de funcliiin perioada 2016 - 2018: (pe numf,r de posturr aprcbate)

Numirul de personat ta 31

decembrie

32

(1 octombrie 2C1B)

(5 decenrbrie 2018)

100%

PersonaI artistic

Personal tehnic de scena

PersoneiGhn rc de proO-uctre

Personat Gnnrc delntretl neie

PersonaI administrativ ir
4.6.1.Scurti descriere a posturilor din institulie pe anul 2018:

Total funclii de conducere
Director - manager

Director adjunct
-a-on,u5,1-5sf -
Sef atetier / sectie

@Ee specialitate, din care :

Consuliant artistic / secretar PR / secretar literar

Totat funclii tehnice de specialitate, din care :

Regizor scenl

Sufteor teatru

)
-)

I

5i
_---.,]

7

Funcfii de conducere Nr. persoane
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Nr. I Posturl
crt. I

AnuI
7016

AnuI
2017

/o AnuI
201 B

t1/
/o

6

1. 4

7. 6

5

4. 7 2

10

7_

--l-----l1
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E_:.t"*tc;fificat de sce ntFroa uctielrrica re :

Munc itor d i n act ivitit.^ e;;ir;-;;;-Munci tor di n activi tatea specifrcETnsfituqr i to.G spectacote

Fota'Pers neraiE"in care :
Ptasator

1

7

4

Total per administrativ din care :

Referent

t Lconomist U inspectoiipeiiaUtate

ITE' TOTAL POSrunl ocupnrr., v,hL r vJt LrI\t LrLUt/Al E

'rorat- posrunr Vacaxrr
iia** ru

4'6'z' Alte informafii privind managementul resurselor umane din institutie
a) Premii acordate pentru motivarea personalului
Anu[ 2016
Nu este cazul
Anut 2017
Nu este cazul
Anut 2018
Nu este cazul

b) Promovarea personalutui
Anut 2016
Nu este cazul
Anut 2017
Nu este cazul
Anu[ 2018
Nu este cazul

c) Perfectionare personal:
Anut !01 Q
Nu este cazul
Anut 20'17
7

Anu( 2018
7

d) Modificare nr. personal:
Anui 2016
I.lu este cazul
AnqUllz
)')
JL

Anut 2018
36

IMaest-r-u fu-nrrni

Maestru sunet
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4.6.3. A[te informalii despre compartimente.
in conformitate cu Regutamentut de Organizare si Functionare a Teatrutui Dramaturqi[or

Romdni, aprobat prin nr. H.C.G.M.B. nr. 835/77.11.20i8, compartimentete de speciatitate a[e
institu[iei sunt urmdtoarele:

. Manager (director)

. Director Adjunct

. Contabil 5ef. Compartiment Juridic, Resurse Umane

. Birou Organizare spectacole, Marketing
" Sectia Servicii de sceni ;i produclie
. CompartimentAchizi!ii
. CompartimentAdministrativ
. Compartiment Financiar - Contabilitate
. Compartiment Audit public lntern

, Atribu!iite compartimentelor de speciatitate ;i functionate sunt stabitite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organlzatoricS (organigramaf aprobatd de
C'G.M.B. Stabitirea atributiitor pe compartirnente de speciatitite si functionatl se face.u i"spectar.-u
tuturor actelor normative in vigoare.

V. Sarcini pentru management

A. Sarcini

Pentru perioada 2O19^2O2?, managementul va avea urmitoarele sarcini:
' Reatizarea misiunii gi obiectivetor instituliei in baza unui prcgram cuttural profesionist pentru
sus!inerea unui profiI institu!iona[ propriu - cadru optim at desfisuriiii activjtitii curente in acliO.u
statutuI unui teatru municipal de proiecte care rdspunde nevoitor conrunititii locale;
' A,ccentuarea profilutui propriu in acord cu statutul de teatru de promovare a dramaturgrei
romdne;ti, in conformitate cu proiectuI manageriat;

' Asigurarea unei activitSli cutturate vatoroase capabite si asigure o dezvottare a publtcutui pe
termen mediu gi Iung, si intensifice schimburite cutturate Ia nivel naqionat, european;i interna!ionat
prin promovarea crealiei teatrate romanegti in context european;
' Asigurarea diversificSrii ofertei cutturate a institutiei prin reatizarea unor proiecte gi programe
comptementare activitelii de bazX (proiecte educalionate, sociate, etc.) avAnd ca scop intensificarea/
suslinerea leglturii cu comunitatea iocati, precum si continuarea proiectetor existente, etc.;. Cretterea accesutui pubticutui ta spectacote;
' Asigurarea promovirii inovaliei, precum si a noitor metode de comunicare a actirtui artistic;. Asigurarea functionlrii adecvate a Consitiutui Administrativ;
' Constituirea unui Consitiu Artistic din care si facl parte si personaiitili artistice djn afarainstitu!iei;

' Reatizarea unor coproduclii gi parteneriate cu institulii de profit din Bucuresti, din tarl;i dinstrlinitate, in vedea derutirii unor programe gi proiecte cutturaie de interes [ocat, nalional, europeangi internaliona[ [a care pubticut si aibi un acces direct;
' Asigurarea catitSlii infrastructurii necesare pentru desfigurarea optimi gi in siguran!i aactivitd!ii institu!iei ;
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. Asigurarea participerii personatutui institr-rfiei ta programe de formare ;i Sp€_ : - : .,r

profesionate continue, [a cursuri/ bLrrse/ stagii de speciatitate, !inAnd cont de contextuI c_ -.

actuat;
. Reatizarea unei strategii moderne de marketing si comunicare a activitltii institutiei p€-.'_
cre;terea vizibititalii [a nivel locat, nalional qi internalionat si atragerea unor categorii diversificaie :=
pubtic (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare, promovare gi retafii cu pubticui.r:
. Gestionarea eficienti a resursetor financiare ate instituliei gi imptementarea unor strateg '

financiare pentru cretterea venituritor proprii din activitatea de bazd gi reducerea costurilor pe
beneficiar;
. Obtinerea autorizatiei de func[ionare gi a avizutui ISU pentru spaliite aftate in administrarea
institutiei;

" Atragerea cie finan!5ri gi cofinan!iri locate, nalionale si/sau internalionate precum si

sponsorizlri, donatii pentru cterutarea proiectelor cutturate, sus[inerea turneelor, festivaturi, etc.;
. ReaIizarea unor mdsurltori cantitative gi calitative (studii de consum speciaIizate) pentru
identificarea categoriitor de beneficiari gi actuatizarea permanenti a acestor studii pentru o mai buni
cunoaqter e a nevoilor cutturate ate actualitor si potentiatitor benef iciari, pentru imburritEqirea
programelor specifice, a modutui de furnizare a informafiitor, etc.;
. Reatizarea unor parteneriate cu institutiite de invi!5mint ;i dezvottarea unor programe
speciate perrtru pubticuI tAndr;
. Cotaborarea cu institutiite de invStlmAnt de speciatitate in vederea promovlrii tineritor artisti
si a tineritor cu potential artistic;
. Contirruarea impticdrli institu!iei in proiectele destinate dezvottf,rii cutturate a cetdtenitor ,

realizate de municipalitate (Zil.ete Bucurestiutui, etc.);
. Cre$terea gradutui de ocupare at sdtii;
. Propunerea unui numlr minim de spectacote/stagiune si diversificarea ofertei de spectacole;
. StrucLurarea 9i ptanificarea eractl a programetr:r 9i proiectetor institutiei;
. Analizarea Regulamentutui de Organizare gi Functionare, a organigramei gi a RegutamentuIui
lntern act.uale gi propunerea actualizirii acestora, in fr:nclie de nevoite institutiei;
. Completarea website-utui instituliei cu toate etementete prevdzute de Legea nr.54412001
privind liberut occes ic inf ormoliile de interes public, cu modificf,rile gi comptetirile utterioare si de

normete rnetodotogice ate acesteia, precum si reatizarea rryebsite-utui in [imba engtezi;
. Asigurarea imptementdrii standardetor de control intern/ manageriat prevlzute de Ordinr-iI
S.G.G. nr. 600/2018 privind oproborea Codului contralului intern monogeriol al entitd;ilor publice;
. incleptinrrea tuturor obligaliitor care derivd din aprobarea proiectutui de management si in
conformitate cu dispozi!iite Primarutui Generat/ hotdrArite ConsiIiutui General at Municipiutui
Bucr.rre5ti, respectiv cete prevdzute de tegista!ia in vigoare gi de regtementdrile care privesc
funclionar ea i nstituliei ;

. Transmiterea cltre Primarul General a[ municipiutr-ri Bucuregti, respectiv citre Consitiut Genera[
aI MunicipiLrlui Bucuregti, prin intermediut direc!iitor de resort din aparatuI de speciatitate aI
Primarului Genera[, cr:nform dispoziliitor Ordononlei de urgenld a Guvernului nr. 189/2008 privind
monagementul instituyiilor publice de culturd, cu modificirite ;i comptetirile ulterioare, a rapoartetor
de activitate si a tuturor comunicdritor si informatiitor necesare.

Vl. Structura $i continutul proiectului dgmanaeement

Proiectul intocmit de candidat (autor resporrsabit), in baza tegii romdne, cu respectarea
prevederrlor c.lin actete normative indicaLein bibtiografie, structurat obtigatoriu pe modetul de mai jos,

este timliat ta url r]_unrir .dg 60 paqini inctusiv angLq.lg ;i treb'uie sI coniini sotulii manageriale
concreie jn vederea fLtncliondrii 5i dezvottirji Teatrului Dramaturgilor Romdni in perioada 2019'7077,
pe baza sarctnitor formutate de autoritate.
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irr intocmirea proiectului se cere utiLizarea termenitorin irrleLesuL definiliitor prevazute [a art' 2

din ordonanla de urgenli.
in evatuarea proiectuLui de marlagement se va urmeri nrodul in care oferta rnanagerutui

rispunde ta sarcinjie formutate in uaza^piEveaeritor art. 12 atin. (1) din o.U.G' nr' 18912008 privind

managementul institutiitor pubtice de Zulturd, cu modificlrite 9i cornpl'etirile ulterioare, avind in

vedere urmdtoarete prevederi, care reprezinti'totodat5 5i criteriile generate de anatizl si notare a

proiectetor de management: , r: --._: ^^!i..:+^+^^ incrirrrri: ci nrnnr r

a) analiza so"ciocutturali a mediutui in care igi desfS;oari activitatea institulia 5i propunert

privind evotutja acesteia irr sistemut itrstituliona[ existent;
b1 anatiza activitilii profesionate a instituliei 5i propurreri privind irlbunitilirea acesteia;

c) anaLiza organizirii instituliei 5i propuneri de restructurare 9i/sau de reorganizare, dupi caz;

d)anal.izasitualieieconomico-financjareainstituliei;
e) strategia, programete si ptanu[ cle acliune pentru indeptinirea misiunii specifice a instituliei,

conform sarcinitor previzute [a pct. V;
f) previzionarea evotu!iei economico-financiare a

financiare ce ar trebui atocate de cdtre autoritate, precum 9i

instituliei , cu men!ionarea resurselor
i a veniturjtor instituliei ce pot fi atrase

din atte surse.
proiectut, structurat obtigat:oriu pe modeLut de mai jos, trebuie si conlini sotulii matrageriaic

concrete, in vederea funcliondriigi dezvottlrii instituliei, pe baza sarcinitor formutate de autoritate'

Structurq rtroieltului de manaeem-ent- ! - -!.:!..!: - -: ^-^^.. .

A. Anatiza socio-culturali a .*alutri in care i5i desfS5oari activitatea institufia 5i propuneri

privind evotulia acesteia ln sistemuI institu!ional existent:
f . institulii, orq,aniza[ii, grupuri informate (anatiza factori[or interesa!i) care se adreseazi

aceleiasi comLrrritSli ;

2. anatiza SWO1 (anal.iza mediului intern si extern, puncte tari, puncte stabe, oportunit;!i,

amenintiri);
3. anatiza imaginii existente a instituliei si propuneri pentru imbuniti-tirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoa;terea categoiiitor de beneficiari (tipul informatiitor: studii de

consum, cercetiri, atte surse de informarc');
6. grupurite-lint6 ate activitilitor institu[iei pe termen scurt/ mediu;

6. profitut beneficiarutui actuat'
B. Analiza activit[lii institufiei qi propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. anatiza programeior si a proiectetor instituliei;
2. conctuzii:
2.1. reforrnutarea mesaiutui, dupi caz;

2.2. descrierea principatetor direclii pentru indeptinirea misiunii.

C. Anatiza organizErii instituliei qi p.oprn"ri de restructurare 5i/sau de reorganizare, dupa

caz:
1. anatiza reglementiritor interne ate instituliei ;i aLe actetor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea regtementiritor interne;
3. anatiza cipaciti;il institulionate Oin punctul. de vedere a[ resursei umane proprii si/sau

externatizate;
4. anatiza capacitilii rnstitulionate din puncturt de vedere at spatiitor si patrimoniutui institutiei,

propuneri de imbunitSlire;
5. viziunea ProPrie asuPra utiLizlrii instituliei detegirii, ca modalitate legala de asigurare a

continuitdlii procesutui manageriat.
D. Anatiza situaliei economico-financiare a institufiei:
AnaLiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. anatiza datetor de buget din caietul. de obiective, dupi caz, comptetate cu informalii

soticitate/obfinute de [a institu[ie:
1 .1 . bugetul de venituri (subvenlii/ atocalii, surse atrase/ venituri proprii);

CAIET DE OBIECTIVE PENTRU TEATRUL DRAIVIATURGILOR ROMANI
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1.?.. bugetut de chettuieti
cctaboratori; chettuieti de capitat);

bunuri din chettuieli de

l; ffiI1:-.i,:I::?:irl "..herr.uieriror 
(estimare si, dupr caz,

l::J:::?j. 
incricare in caierur .e ouiectlv-e',';LJ;':H:llil;E?1il.:;,,;A,.i:l;)Ji,H:f,1y_ff,:" 'informatii solicitate/oUtinrtu . =

ogramu[/ proiectut

(7\

fota t:

Devizut estirna[

--

(r)

DevizuI reatizat Observapi__'-
comentarii, conctuzii

\4) (s)

Totat:

din care:

Anul
201 9

Anul
2020

Anul
2021

Anul
202.7

(3) (4) (s) (6)

I
_,___L

3' sotulii si propuneri privind gradut de acoperire din surse atrase/venituri proprii a chettujelitorinstitu!iei:
3' 1 ' anatiza venituritor proprii reatizate din activitatea de bazd, specific6 institutiej, pecateqorii ce bitete/tarife practicate: 

.pr?,i. jnl.";/ P,e! redus/ bitet profesiona[/ bitet onorific,abonamente, cu menlionarea celorlatte faciiltlli pri.ticai";
3'2' analiza venituritor proprii reatizate din atte iiiiviteqi ate instituliei;3'3' anatiza veniturilor reatizate din prestiri de servicii cutturate in cadruI parteneriatetor cuatte arrtoi.jtiti pubtice tocale;
4' sotu!ii sr propuneri privind gradut de cre;tere a sursetor atrase/venituritor proprii in totatulrzen it L.l rito r:
4"1' anatiza ponderii chettuieLitor de personat din totatLrt chettuietitor;4'2. anatiza ponderii chettuietitor cre capitat ain nugetut totat;4.3. analiza gradutui de acoperire a satariitor ctin su"bvenfie/atocalie:4'4' oonderea chettuietitor efectuate in.udr;i raporturilor contractuate, attete decatcontractete de muncd (drepturi de autor, drepiuri .on**". .ontracte si conventii civite);4.5. chettuieti pe beneficiar, din care:
a) din subvenfie;
b) din venituri proprii.
E' strategia, programele gi planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice ainstitufiei, conform sarcinilor formulate de autoritite: 

I

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
''l . vizrune;
2. misiune;
3. obiective (generate si specifice):
4. strategia cutturata, pentru intreaga perioada de management;5. strategia si ptanut de marketing;
6' programe propuse pentru intreaga perioada de management;7. proiectete din cadrul programet6r; '

B' atte evenimente, activitdti specifice in_stituliei, planificate pentru perioada de management.F' Previzionarea evoluliei-economico-financiare a institufiei, cu o estimare a resurselor
*:::'li; 

":;"1'rl:oui 
alocate de citre autoritate, precum qi a veniturilor institufiei ce pot fi

1' Proiectul de buget de venituri si chettuieti pe perioada managementului:

I.l

- --l
_. l
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Nr.
crt.
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1.a.3. alte venituri proprii
1 .b. subven!iil atocalii
1 .c. atte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:
2.a. Cheltuieti de nat, din care:

2.a.1. chettuieti cu satariite
2i2. atte cl-rettuieti de persfi;I
Cheltuieti cu bunuri 5i servicii, din care:

r f- z-u:. cnettuieli cu cotaboraroiii-
L- nte
f_L_76@

scurta descriere Ni. proieaie in I --otr.turttin-ra BugetuL previiut
, a programului cadrul ] pRolEcrulul pe program (tei)
I Programutui ]

Chettuieti de capital

2. Numirul estimat a[ beneficiaritor pentru perioada managementutui:
2. 1 . ta sediu ;

7.7. in afara sediutui.

3. Programu[ minima[ estimat pentru perioada de management aprobatI

Nr. PROGRAM
Crt.

Primul an de management - Anut 2019
l

-r-- irl

Anut 2{)20

,l
l

Anut 2021

I

Anut 2022

L. -

VIl. Alte precizdri

in baza unei cereri motivate, candidalii pot soticita de ia Teatrut Drama[urgitor RomAnjinformalii suplimentare necesare etaboririi proiectetor de management (catea Grivitei nr. 64-66, eta;3, sector 1, Bucuresti, e-mail: teatruldramaturgitor@grnait.com, tet. 0756.021.106).

rl

Retatii privind intocmirea proiectutui
lnvlqdmint, Turism (Bd. Regina Etisabeta nr.

de management se pot obtine
47, sector 5, Bucuresti, tetefon:

gi de ta Directia Cutturi,
021.305.55.00 int. 2052,

CAIET DE OBIECTIVE PENTRU TEATRt]L ONNUAT,NCiION NOUANI 1,-

2.b.5. Atte tuieti cu bunuri si servicii

t.i.t. veniiuii ain aatwrteiea-de baza
1.a.2. surse atrase



e- m ai [ : {, g gr gtqlp.TtryLlg ptT1b. lg
Elisal-reta irr. 47, sector 5,
Mi h oe lo. Coroboi anu@ pmb. r o l.

de [a Direclia Managementul Resursetor Umane (Bd.
Bucuresti, tetefon: 021.305.55.00 int. 2077 ,

Vttt. Anexele nr. 1-4 fac parte inteerontd din pfezentul caiet de obiective.

ANEXA 1

la Caiet.rt de obiective - Teatrul Dramaturgilor RomAni

Orqanigrama sr Regutamentul de organizare gi frtn -lionare a[ Teatrului Dramaturgilor RomAni

apioua"te prin H.C.G.M.B. nr. g35172.11.2018 - se:'e gisesc pe site-ut Primdriej Municipiutui Bucurestt

WIfUlJli!_L ro, secliunea Acfe normative.

ANEXA

la Caietul de obiective - Teatrul Dramaturgilor Rom6ni

StatuI de fr-rnclii aI Teatrului Dramaturgilor F;omini - aprobat prin H.C.G.M.B. nr- 835122.11.2418 - se

reqisegte pe site-ut Primiriei Municipiutui Bt cure;ti Wt4iUi.-p11b-1,o, secliunea Acte normative.

tR:::i=!:-

CAITT OT OBIECTIVE PENTRU TEATRUL DRAIAATUI. iG'tOR RO,!IAN'
l3

I
I

I

L

e- 
j.



Bugetui aprobat/ executat a[ Teatrutui Dramaturgitor RomAni - pe uttimii 3 ani

ANEXA 3

la Caietul de obiective - Teatrul Dramaturgitor Rom6ni

-ry]1 lei

Nr. I Lateqonl
LI L.

1 Total venituri

2 I Venituri proprii

3 1 finanlarea bugetari a
. anitor precedenli

Sponsoriziri

Venituri din vatorificarea
unor bunuri ate
rnstituliitor pubtice

7 I Total cheltuieti

8

9 i Bunuri si servicii din care:

Chettuieti de personaI

] Cnett. proiecte cutturate

L t t Chett. cu colaboratorii

Chett. de capital

ExcedentuI Secliunii de
furrclionare din
sponsorlzarl
Ptiti efectuate in anii
preceden!i si recuperate
in anul curent

Aprobat 2016 Executat 1 Aprobat 2017
2016 

i

_ t, 7.513

tT
Executat 

1 Aprobat ?018
2017

Executat
201 8

i 
1so

- i 7.363

- I 7.s13
I

6.858

798

4.862

i.3oo

i7 ---
t.1%--

- --+_--,_le.646 i 9.34s 
l

,"rr- -i
1.7s8 

I

b. o:z- l__l

o lo

CAIET DE OBIECTIVE PENTRU TEATRUL DRAMATURGILOR ROITANI i9

66 174 I tOt Irl
0 0

,lo lorl
I

0 0 , 
lo

0 0
l0 i0

6 I Subventii 6.792

829

5.284

3.435 4.511 '14.

140 1.300 I 1.200

1) 1.400 1.066 I 1.057

1

,4

lo
I

0

0 0 0 0



la Caietut de obiective - Teatrul Dramaturg,,"llff:J

PBOIECT DE MANAGEMENT PENTRU
TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI

- perioad a 2019 - ZO2Z -

cAlET DE osrrcrrtE-
20


