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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI  romania2019.eu
PRIMAR GENERAL

DISPOZITIE
Nr.: _u%ﬂ,ﬂ din /f 0—/- '23/\?

de aprobare a Caietului de obiective pentru Teatrul Dramaturgilor Roméni

Avind in vedere referatul nr. ’??3...1‘25.?42019 al Directiei Cultura, Invatamant, Turism;

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul instindfitlor publice de
culturd, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile §i completérile ulterioare, precum §i ale Ordinului
Ministerului Culturii nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii
managementului, ¢ modelului-cadru al caietului de obiective, a modelilui-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractidui de management,

in temeinl art. 61 alin. (3), at. 63 ahn. (1) Lt d) si alin. (5) ht a) si ¢
si art. 68 alin. (1) din Legea administrafiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile ¢
completarile ulterioare;

Primarul General al Municipiului Bucuresti
Dispune:

Art. 1 Se aprobd Caietul de obiective pcnlru institutia pubhca de culturd de interes local al Municipiului
Bucuresti Teatrul Dramaturgilor Romini, in vederea organizirii §i desfasurdn concursului de proiecte de
management, Caiet prevazut in Anexa care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 2 Caietul de obiective aprobat conform art. 1 va fi adus la cunostintd publicd prin afisarea pe pagina de
internet a Primdrie) Municipiului Bucuresti (www.pmb.ro - secliunea Acte Normative 1 sectiunea Annnjuri) s
a Teatrului Dramaturgilor Roméini {(htips:/teatruldramarurgilor.rof), precum si prin afisare la sediile celor
doui institutii.

Art. 3 Directia Administragie Publica, Directia Culturd, nvitamant, Turism, Directia Managementul
Resurselor Umane si Teatrul Dramaturgilor Roméini vor aduce Ia indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

Primar General
GABRIELA FIREA
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Secretar General al Municipiulu
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Anexa la D.P.G. nrg‘%yﬂé&

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
organizat de Primaria Municipiului Bucuresti pentru
TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 2019.

I. Tipul institutiei publice de culturd: institutie de spectacole de proiecte

Conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, cu modificarile si
completirile ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale, printre care si Teatrul
Dramaturgilor Roméani - institutie publicd infiintata si organizatd prin hotarare a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

Totodat3, Teatrul Dramaturgilor Romani are obligatia de a respecta normele, regulamentele si
metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii §i patrimoniului national de organul de
specialitate al administratiei publice centrale - Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

Teatrul Dramaturgilor Romani este o institutie publicd de culturda de interes local al
Municipiului Bucuresti, persoana juridica de drept public, finantatd de la bugetul local al Municipiului
Bucuresti si din venituri proprii, se subordoneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
functioneaza ca institutie de spectacote de proiecte.

Teatrul Dramaturgilor Romani este o institutie de spectacole de proiecte, conform prevederilor
art. 5 alin. (3) din 0.G. nr. 21/2007, cu medificarile §i completarile ulterioare, avand personal
administrativ si tehnic, reunind colective artistice pe durata proiectelor, realizand productii sau
coproductii artistice prezentate in serii determinate i dispunand, potrivit legii, de buget necesar pentru
remunerarea personalului administrativ §i tehnic, precum si plata colectivelor care realizeaza si prezinta
productii artistice din cadrul programului minimal, fiind inregistratd in cadrul Registrului Artelor
Spectacolului cu certificatul de Tnregistrare nr. 97/2017.

Obiectivele Teatrului Dramaturgilor Romani:

. asigurarea conditiilor optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, necesara
segmentelor de public-tintd din ansamblul pietei culturale metropolitane;

. consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole de teatru, prin realizarea de opere
valoroase inspirate din fondul national, clasic si contemporan, prin cresterea vizibilitatii si prin
dezvoltarea de parteneriate cu institutii de profil;

« cultivarea/educarea permanentd a publicului, prin programe diversificate, realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea educarii acestora, dar §i a cresterii
indicatorilor de consum cultural;

« educarea si fidelizarea publicului tanar si trezirea interesului pentru teatrul clasic si
contemporan pentru toate categoriile de public;

» accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru de promovare a dramaturgiei
romanesti, Tn conformitate cu proiectul managerial;

. cresterea eficacitétii activitatii institutiei printr-o politica de marketing ce {ine cont de
caracteristicile institutiei;

« stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul tehnic al institutiei;

. facilitarea accesului la actul artistic de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea
interesului acestor categorii pentru teatru §i culturd, in general;

« dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale.
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Alte informatii relevante: Obiectul de activitate
Obiectul de activitate al institutiei este constituit din:
- Realizarea si promovarea de productii sau coproductii artistice prezentate in serii determinate,
putand reuni colective artistice doar pe durata unui proiect;
- Punerea in scena exclusiv a pieselor autorilor din Romania si ale autorilor de limb3 romani din
straindtate;
- Organizarea de evenimente culturale in scopul promovérii dramaturgiei romanesti;
- Gazduirea de productii independente si alternative in domeniul dramaturgiei romanesti;
- Editarea unei reviste de istorie §i literaturd dramatica.

ll. Misiunea institutiei

Teatrul Dramaturgilor Roméni urméareste satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii locale
a municipiului Bucuresti, stimularea inovatiei si creativititii, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor autohtone in tara si strainatate specifice profilului acestei institutii, asigurand
astfel o prezenta constanta a institutiei in circuitul cultural local, national, european si international.

. Date privind evolutiile _economice si_socioculturale ale comunitdtii in care institutia i

desfdsoard activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitala a tarii. De asemenea,
tinand cont de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii.

Prima atestare documentara a orasului Bucuresti este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis
de Vlad Tepes, domn al Tarii Romanesti, dar, cu siguranti, asezarea este mult mai veche. in primele
documente, orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor.
Din 1862 pand in prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si
Munteniei si mai tarziu a Romaniei.

Conform ,Planului de dezvoltare regionald a regiunii Bucuresti - Illifov 2014 - 2020™,
Municipiul Bucuresti este cea mai mare aglomerare urbana din Romania, populatia sa fiind, in urma
Recensamantului populatiei din 2011, de 1.883.425 locuitori {0 densitate de aproximativ 8.160
locuitori/km2), ceea ce reprezinta circa 9% din populatia totald a Romaniei si peste 17% din populatia
urband a tarii. Regiunea Bucuresti-llfov se remarca prin gradul cel mai ridicat de urbanizare pe
ansamblul tarii, 92,2%.

Municipiul Bucuresti are o suprafatd de 238 km? si este impartit in sase sectoare, fiecare
contindnd un numar de cartiere. in prezent, fiecare dintre cele sase sectoare administrative este
condus de o primarie proprie si reprezentat de un consiliu local. Sectoarele sunt dispuse radial ,
numerotate in sensul acelor de ceasornic, astfel incat fiecare si aibi in administratie o parte a
centrului Bucurestiului. Cea mai mare populatiei se intélneste in sectorul 3 (385.439 locuitori, 21%), iar
cea mai mica in sectorul 1 (225.453 locuitori, 12%), care este si cel mai intins ca suprafata.

Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in capitala Romaniei coexisti numeroase minoritati
etnice si religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritorial3 accelerati a orasului a dus la efectuarea unor
studii de urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului.

Bucurestiul joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeana fiind avantajat de
pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doud culoare transeuropene de transport si in
apropierea culoarului Dunarii).

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodat si cel mai mare
centru cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viatd culturald intensd, dinamica, novatoare,
sustinuta de numeroase institutii publice de culturd, universitéti dar si de entitati non-guvernamentale
de profil.

! http://www.adrbi.ro/media/1250/pdrbi_2014 2020- final 16 octombrie crp.pdf
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Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti ilfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industrial3 si economicd din Roméania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munci calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturate. Numirul mare ai locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitdti economice confera
Bucurestiului statutul de cea mai mare piatd din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economica, sociald, culturald si teritoriala marcata prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei, precum §i implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza n spatiul cultural,
cultural-social, culturat-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativd (subordonare centrald sau locala, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 23 de institutii publice de cultura, din care: 16 institutii
de spectacol, 2 muzee de importanta nationald - Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul
Municipiului Bucuresti, Centrul de Culturad ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului”,
Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”, Universitatea Populara ,,loan
i. Dalles”, Scoala de Artd Bucuresti. Daci ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale - identificam
16 dintre cele mai mari institutii publice de spectacol din capitald ca aflindu-se in subordinea
autoritatii locale: Teatrul Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ,,C.I. Nottara”,
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ,,Metropolis”, Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase”, Teatrul
Mic, Teatrul ,Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie »randarica”, Teatrul ,lon
Creanga”, Teatrul ,Excelsior”, Circ & Variete Globus Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul
~Stela Popescu” si Teatrul Dramaturgilor Romani, cu argumentul valorii activitatii acestora, a
prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei lor progresive in educarea si cultivarea
locuitorilor, in stimularea consumutui cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in
dezvoltarea culturald a orasului pe termen mediu si lung.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de Consum Cultural 2017. Cultura in pragul
Centenarului Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale® realizat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald (INFCC) de pe langa Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, in
general, gradul de participare la activitati cu o dimensiune culturala este scazut.

Aceeasi situatie caracterizeaza §i consumul unor produse ale institutiilor culturale: mersul la
teatru, la un concert de muzicd clasicd (sau simfonicd), la un spectacol de balet, de opera sau
operetd, frecventarea bibliotecilor, vizitarea unui muzeu de artd, a unei galerii (expozitie de artd), a
unui monument istoric sau sit arheologic - cuprinse in cadrul indicatorului Forme de participare la
activitdti cu o dimensiune culturald. Tendinte importante privind modurile de participare apar
vizibile daca raportarea se realizeaza la nivelul esantionului format din persoane care au participat cel
putin o datd in ultimul an la diferite activitati cu o dimensiune culturald. Astfel, se remarca faptul ca
frecventarea bibliotecilor reprezinta o activitate recurentd: persoanele care fac parte din comunitatea
de consum frecventeazi bibliotecile publice pentru a imprumuta carti, in medie, de sapte ori pe an.
De asemenea, publicul spectacolelor de teatru participa la aceste activitati, in medie, de trei ori pe
an. Valori medii similare se regdsesc si la nivelul esantionul de persoane care viziteaza monumente
istorice sau situri arheologice. In schimb, o frecventa mai redus3 a participdrii caracterizeaza publicul

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.BI-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti llfov)

3 http://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2017-cultura-in-pragul-ce atenarului-marii-
uniri-identitate-patrimoniu-si-practici-culturale/
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concertelor de muzica clasica sau simfonicd, vizitarea muzeelor sau galeriilor de art3, alituri de
participarea la spectacole de balet, de opera sau opereta, care reprezinta activitati care au un public
ocazional.

Datele pun in evidentd faptul ca nu exist3 diferente de gen in raport cu gradul de participare la
activitati cu o dimensiune culturald: procentul persoanelor de sex feminin care participa la spectacole
culturale sau care consuma produse ale institutiilor culturate este similar cu cel al persoanelor de sex
masculin. Pe baza rezultatelor prezentate se observa faptul c existi o asociere semnificativi intre
varsta si participarea anuald la activititi cu o dimensiune culturald. Cu cat respondentii sunt mai
tineri, cu atat rata acestora de participare la activititi culturale este mai ridicata.

Gradul de implicare in activitati cu o dimensiune culturalad apare diferentiat si in functie de
educatie: cu cat ultimul nivel de studii atins de respondenti este mai inalt, cu atat frecventa
participarii este mai mare. In general, procentul persoanelor care participa anual la spectacole
artistice sau care consuma produse ale institutiilor culturale este mai ridicat in randul respondentilor
cu educatie superioard decat in randul celor cu educatie medie sau scizuti. in acest sens, cel mai
mare decalaj poate fi observat in cazul participarii la spectacole de teatru: procentul persoanelor cu
educatie superioara care au participat in ultimul an la o piesi de teatru este cu 32% mai mare decat
procentul inregistrat in randul respondentilor cu educatie scazuta.

Aléturi de varsta si educatie, venitul reprezinta o variabild in functie de care se diferentiaza
frecventa de participare la activitdti cu o dimensiune culturald. Ca atare, cel mai mare grad d-
participare poate fi regasit in randul persoanelor care au un venit lunar peste salariul mediu nel.
Procentul persoanelor cu venit ridicat care participa la piese la teatru este cu 31% mai mare decat cel
al persoanelor cu venit scazut.

Detalierea tuturor acestor statistici poate fi regisitd in Barometrul de Consum Cultural 2017,
Cultura in pragul Centenarului Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale.

Conform datelor cuprinse in Activitatea unitatilor cultural - artistice pe anul 2017, cercetare
realizata de Institutul National de Statisticd, reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si
concerte a cuprins, in anul 2017, un numar de 230 de unit3ti, din care 160 unitati de baza si 70 de
sectii, fatd de 227 unitati in anul 2016, din care 167 unititi de baza si 60 de sectii. Institutiile si
companiile de spectacole au sustinut 23,5 mii reprezentatii, urmarite de 6,4 milicane spectatori.

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai multi
spectatori s-au inregistrat la teatre {42,0%) si la spectacolele sustinute de ansambluri artistice, trupe
de dans si de divertisment (32,2%).

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2017 in cadrul institutiilor si companiilor
de spectacole si concerte a fost de 12.002 persoane, dintre care 60,2% aveau functii artistice de
specialitate.

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai multi
spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 2.696 mii persoar.
(42,0%), in crestere cu 12,5%, respectiv cu 299 mii spectatori, fatd de anul precedent si la spectacolele
sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat 2.067
mii spectatori (32,2%), in crestere cu 18,5%, respectiv cu 322 mii spectatori, fati de anul 2016.

in profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole i concerte au functionat
in regiunea Bucuresti-Ilfov (33 unitéti de baza si 12 sectii), urmata de regiunea Centru (31 unitati de
bazé si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (13 unitati de bazi si dou3 sectii) si Sud-
Muntenia (11 unitati de baza si 13 sectii). in ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute n
anul 2017, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-llfov (6.392
reprezentatii) si Centru (5.090 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in
regiunea Sud-Muntenia (1.291 reprezentatii). Din punct de vedere al numiarului de spectatori care au
participat la spectacolele institutiilor i companiilor de spectacole si concerte sustinute atat in salile
de spectacole, cat si in aer liber, cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-
Ifov (1.435 mii spectatori) si Sud-Vest Oltenia (1.125 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori
au fost inregistrati in regiunile Vest (410 mii spectatori) si Sud-Muntenia (317 mii spectatori).

4 hit :I/www.insse.ro/cms/ro/conlent!aclivilatea-unit"-oC4°.-083°fsCS%A3iIor-cuItural-artist.ce~‘.‘-o03°.oAEn-anul-201 7
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Cele mai multe institutii 5i companii de spectacole si concerte se regasesc in Municipiul
Bucuresti (31 unitét;i de baza si 12 sect;ii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii (6.257
reprezentatii) §i unde s-au inregistrat si cei mai multi spectaton (1.387 mii spectatori, respectiv 21,6%
din totalul spectatorilor la nivel natlonal) In privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Brasov (cu 10 unita;a de baza) si
Cluj (cu 8 unitati de baza si o sectie).

Studiul de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti - iulie 2016 a fost realizat in
contextul candidaturii oragului pentru obtinerea titlului de Capitala Culturald Europeana in anul 2021.
Conform datelor cuprinse in Studiu, in top trei preferinte de consum cultural din 2015 al bucurestenilor
se situeazd mersul la teatru, cu un procent de 45% pentru frecventa de 1-2 ori pe an sau mai des dupa
mersul la cinematograf si participarea la sarbatori sau evenimente locale. in 2013, Romania se situeaza
printre ultimele ari din U.E. la consumul de teatru, cu un procent de 15%, dar la nivel european
consumul de teatru este penuttimul in randul preferintelor (28%), dupa vizitarea bibliotecilor publice
(31%) {conform CULTURAL ACCESS AND PARTICIPATION Report Special turobarometer 399, November
2013). Dintre cei care au declarat ca merg de 1-2 ori pe luna sau mai des la diferite forme de
spectacol, 41% au declarat cd merg la teatru, 22% merg la standup comedy si 16% merg la teatru
independent. O posibild explicatie pentru cei care merg la teatru independent ar fi legata de spatiile
de socializare atrégitoare pentru public, cum ar fi cafenelele sau spatiile neconventionale.

Atunci cand vine vorba despre preferintele pentru anumite spectacole de teatru, 38% au
declarat c3 preferda sa mearga la comedii, 31% merg la teatru clasic si 12% merg la teatru
contemporan. Legat de preferinta pentru desfasurarea spectacolului, 66% dintre respondenti au
declarat ca prefera sa vizioneze dintr-o sald de spectacote si doar 15% prefera in aer liber.

Topul celor mai frecventate festivaluri sau evenimente din Bucuresti include pe primele trei
locuri: Zilele Bucurestiutui, Targul International de Carte Gaudeamus si Festivalul ,,George Enescu”.

Referitor la numarul si calitatea evenimentelor culturale locale, bucurestenii par a fi mai mult
multumiti decét nemultumll;l de acestea, fie ca vorbim de cele care se desfasoara in institutii publice
de culturj, fie ca ne referim la cele care se desfasoard in aer liber. Diferenta de procente in randul

5 http: / fwww. culturadata. ro/ studiu-de-consum-cultural-la-nivelul-grasului-bucuresti/

celor multumiti de ambele tipuri de evenimente, respectiv in randul celor nemultumiti, este de
aproximativ 3%, respectiv 4%, si ne arata ca aprecierea este usor mai ridicata in cazul evenimentelor
desfasurate in institutii pubhce in defavoarea celorlalte. Astfel 37% dintre respondenti au aprec1at ca
multurmtoare 5i foarte multumitoare calitatea si numarul evenimentelor organizate in spatii
mstltutlonale pubhce

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de refenn;a elaborat pe
baza Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti, a fost aprobatd prin Hotararea
Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (care se regaseste si poate fi consultata
pe site-ul oficial al Primériei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sectiunea Acte normative) si
cuprinde principalele linii directoare de urmat in acest domeniu.

Cartea Alba pentru activarea potentialului economic al sectoarelor culturale si creative din
Romania, elaboratd de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC), a pornit ca
initiativd de la Cancelaria Prim - Ministrului in februarie 2016, in cadrul Propunerii privind Activarea
Potenyialului Economic al Sectoarelor Culturale si Creative din Romdnia, urmarind urmatoarele
obiective: definirea sectoarelor culturale si creative, prezentarea stadiului lor actual si evidentierea
potentialului economic si social al acestora.

Potrivit acestui document sectoarele sunt de trei tipuri (culturale, creative si transversale} si
reunesc 11 subdomenii, printre care si subdomeniul 4. Artele spectacolului. Subdomeniul Artele
spectacolului, alaturi de subdomeniile Arhitecturd si Carte si presd, este considerat sector cultural
care are ca rezultat expresia culturala.
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Conform EUROSTAT95, artele spectacolului se referd la reprezentarea pe viu in fata unei
audiente/ public viu (live audience). Forme ale artelor spectacolului: muzica, teatru, dans, cabaret
muzical, teatru de papusi, reprezentatii comice, reprezentatii cu ventriloc, jongleri, actori care
interpreteaza pentru cursuri, spectacol/ prestare muzicala pentru filme (doar cele care sunt pe viu/
atata vreme cat sunt pe viu).

Conform legislatiei (0.G. nr. 21/2007), artele spectacolului se referd la productiile artistice
care sunt spectacole sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/ sau
executanti. Acestea pot fi spectacole dramatice, coregrafice, de oper3, opereti, folclorice, de revista,
cabaret, de circ, de papusi si/ sau marionete, de teatru instrumental, respectiv concerte de muzica
academica, simfonica, vocal-simfonicd, camerald, corald, folclorici, electronici. Institutiile de
spectacole sau concerte sunt persoane juridice de drept public care realizeaza si prezinta productii
artistice.

Rolul sectoarelor culturale si creative in dezvoltarea economici si sociald a unei societati este
gandit din perspectiva functiilor culturii, si anume de prezervare, creatie, productie, diseminare,
comert/ vanzari si educatie.

Conform acestui studiu, institutiile publice de culturd sunt inca, in Romania, cel mai mare
angajator de resurse umane din domeniul culturii si cel mai_important furnizor de servicii

culturale materializate in bunuri culturale de toate categoriile, materiale sau imateriale,
nestocabile si unice. Cadrul de reglementare pentru institutiile publice de culturd este structurat

criteriul domeniulyi de activitate, astfel incat fiecare categorie de institutie este incadrata juridic
printr-un act normativ distinct. Existd un set de legi speciale dedicate fiecarui tip de activitate (de
exemplu 0.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si completérile ultericare) la care se
adauga o reglementare speciald pentru asezdminte culturale (0.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea si desfdsurarea activitdtii asezdmintelor culturale, cu modificirile si completirile
ulterioare). O reglementare transversald privind activitatea institutiilor publice este cea referitoare la
managementul acestor organizatii (0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare), reglementare care asigura conducerea prin
mandate limitate in timp si care impune criterii de selectie si performantd pe baza eficientei
manageriale.

Se subliniaza faptul cd cea mai_complicatd problem3 a legislatiei culturale o reprezintd
intersectarea cu legile domeniului public pe care toate institutiile cu acest statut sunt obligate si le
respecte in cele mai mici detalii 5i care nu tin cont de specificul activitatilor sau i al bunurilor culturale
oferite.

Se mentioneaza, in continuare, faptul ca, prin natura produselor pe care le dezvolti, sectorul
artelor spectaculare angreneaza colective de creatori de diverse categorii si necesitd o bazi tehnici
destul de complicata, de aceea foarte putine initiative private pot rezista vreme indelungati fir
sprijin_coerent. Acest sector are cele mai mari probleme de supravietuire in absenta interventiei
publice, dar aparitia lor pe piatd, mai ales in oragele mari, reprezintd o legitimare a faptului c3
institutiile publice nu reusesc sa se armonizeze cu toate nivelurile de asteptiri din spatiul public.

In decursul timpului, la nivelul Ministerului Culturii si Identitétii Nationale au fost elaborate o
serie de documente programatice la nivel de strategii sectoriale sau subsectoriale ori la nivel de
politici publice. Astfel, au fost elaborate strategii sectoriale ca Sectiuni privind cultura si patrimoniul
cultural (si cinematografia) ale Planurilor Nationale de Dezvoltare 2004-2006 si 2007-2013, precum si
un proiect de Strategie pentru culturd si patrimoniu national 2016-2020. In concordanta cu Prioritatile
de finantare potrivit Planului Operational 2016, in 2016 Ministerul Culturii a lansat doud programe de
finantare, ACCES si Cultln, la care se adauga programele/ proiectele culturale finantate prin Fondul
Cultural National.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul
General si Consiliile Locale existd o colaborare permanentd. Hotirarile Consiliului General al
Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si
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pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importantd institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General conduce aparatul de specialitate si serviciile publice locale, conform
prevederilor din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicata, cu modificarile
si completérile ulterioare, si reprezinta autoritatea executiva n realizarea autonomiei locale i este de
asemenea reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele
fizice sau juridice romane sau straine, precum si in justitie. In relatiile dintre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu
exista raporturi de subordonare.

V. Dezvoltarea specificd a institutiei

Documente de referintd, necesare analizei:
- organigrama, numarul total de posturi, Regulamentul de organizare si functionare si statul de functii
ale Teatrului Dramaturgilor Romani - aprobate prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 835/22.11.2018, se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative,
- bugetul aprobat al Teatrului Dramaturgilor Romani - pe ultimii 3 ani este prevazut in Anexa nr. 3 la
prezenta.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent

Teatrul Dramaturgilor Romani a fost infiintat prin H.C.G.M.B. nr. 405/21.12.2016.

Imediat dupd infiintare, Teatrul Dramaturgilor Romani si-a inceput activitatea in spatiul
inchiriat din Calea Grivitei nr. 64-66, in cladirea Muzeului National al Literaturii Romane. Lucrarile de
amenajare a celor doud sali de spectacol (losif Naghiu - parter si lon Baiesu - etaj 3) precum si
amenajarea sililor de repetitii (D. Solomon, George Astalos si Teodor Mazilu) precum §i a spatiilor de
birouri s-au desfasurat in perioada februarie 2017 - octombrie 2017.

Primul spectacol al Teatrului Dramaturgilor Romani - Confidential. Scene argheziene (regia Dan
Tudor) a fost realizat in coproductie cu Muzeul National al Literaturii Roméne si in parteneriat cu
Teatrul de Comedie. Prima reprezentatie a avut loc pe 6 mai 2017 la Teatrul de Comedie, Sala Noua.
(la momentul respectiv tucrarile pentru sala de spectacol |. Naghiu nu erau finalizate).

Pe 29 mai 2017 a mai avut loc si avanpremiera spectacolului Exercitiu de echilibru de Carmen
Dominte {regia Felix Crainicu) in Mansarda Dramaturgilor din incinta Muzeului National al Literaturii
Romane.

Prima sald de spectacol a TDR (losif Naghiu) a fost inaugurata pe data de 12 iulie 2017, cand
Primarul General Gabriela Firea a participat la repetitia generala a celei de-a treia productii a
Teatrului Dramaturgilor Romani: Invdtdturile lui Zaharia Trahanache cdtre fiul sdu de Marilena
Dumitrescu, regia Ingrid Bonta.

in anul 2017 TDR a prezentat publicului bucurestean 7 spectacole dupa texte ale dramaturgilor
romani contemporani, unele dintre ele avand premiera oficiala in 2018:

Confidential. Scene argheziene, regia Dan Tudor

Exercitiu de echilibru de Carmen Dominte, regia Felix Crainicu

Invétdturile lui Zaharia Trahanache cdtre fiul sGu de Marilena Dumitrescu, regia Ingrid Bonta
Balul cimitirului de George Astalos, regia Alexander Hausvater

Tarot Tales de Saviana Stanescu, regia Mircea Tiberian

Infractorii de Ana-Maria Bamberger, regia Dan Tudor

Hotul perfect si Puterea dragostei de Dan Tarchila si lon Bdiesu, regia Paul Chiributa

S

Teatrul Dramaturgilor Romani a organizat in perioada 6-12 noiembrie 2017 Festivalul
Dramaturgiei Roménesti Contemporane. Prima editie a Festivalului, proiect finantat partial si de
Ministerul Culturii si Identititii Nationale, a reunit 14 de spectacole de teatru din 11 teatre din
e ——————
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Bucuresti, din tard si Republica Moldova. Tn cadrul Festivalului a avut loc si Colocviul National al
Dramaturglel Romanestl Mircea Ghitulescu, precum ;1 o sectiune Concurs destinata dramaturgllor
romani debutanti. Piesa castigatoare va fi pusa in scena in stagiunea viitoare.

Cu ocazia Centenarului, Teatrul Dramaturgilor Romani a desfagurat proiectul “Unirea in destine
individuale” prin Concursul National de Dramaturgie Romdneascd. In prima etapa au fost selectionate
doua texte dintre cele prezentate la concurs, texte ce s-au prezentat public in spectacole- -lectur
(Fratn fdrd nume sau aproapele meu din transeea inamicd §i Margo au fost prezentate publicului larg
in spectacolele lectura coordonate de Ingrid Bonta in luna martie 2018). Pe data de 20 aprilie 2018 a
avut loc un eveniment dedicat Centenarului Marii Uniri precum si festivitatea de premiere a textului
castigator al concursului de dramaturgie ,,Unirea in destine individuale”. Evenimentul a fost deschis de
academicianul Razvan Teodorescu, care a sustinut si conferinta Semnificatia Unirii, urmatd de
expunerea cu tema Scriitori romani in Primul Razboi Mondial sustlnuta de dlrectorul Muzeului National
al Literaturii Romane, loan Cristescu, pe baza unui material video ilustrativ. in cadrul evenimentului a
avut loc lansarea cartii Unirea. Destine individuale cu piesele selectionate de citre juriu.

Dupa vizionarea spectacolelor -lecturd, juriul a desemnat textul castigator - MARGO de Alina
Sudrasan care a intrat in productie 7n 2018 la Teatrul Dramaturgilor Romani (regia Alexandru Maftei) si
a avut premiera oficiala in preajma Zilei Nationale (2 decembrie 2018).

in anul 2018 au avut loc premierele oficiale a urmétoarelor spectacole:

o TAROT TALES un musical de Mircea Tiberian pe texte de Saviana Sténescu - 11 ianuarie 2018
o INFRACTORII de Ana-maria Bamberger, regia Dan Tudor - 21 ianuarie 2018

a HOTUL PERFECT si PUTEREA DRAGOSTEI de Dan Tarchila si lon Baiesu, regia Paul Chiributa - 25
ianuarie 2018 X =

AUTORUL E IN SALA de lon Baiesu, regia Dan Tudor - 18 februarie 2018

DONA JUANA de Anca Visdei, regia Radu Gheorghe - 29 aprilie 2018

FATA MORGANA de Dumitru Solomon, directia de scend Victor loan Frunza - 28 aprilie 2018
AMBASADA |UBIRH de losif Naghiu, regia Marius Bodochi - 1 iulie 2018

CALATOAREA S| SHAKESPEARE de Lucia Verona, regia Ruxandra Balasu - 20 octombrie 2018
DESPRE TANDRETE de Matei Visniec, regia Felix Alexa - 8 septembne 2018

MARGO de Alina Suérégan, regia Alexandru Maftei - 2 decembrie 2018

FAPTE BUNE de Sebastian Ungureanu, regia Alexandru Nagy - 9 decembrie 2018

0O0ODO0ODOQ oo aano

4.2, Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

T — s ——
l :rrt Indicatori de performanta I Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018

o T T e e
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | - 2.474 lei 1.390 lei
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase {lei) - 60.000 lei 0
3.1 | Numar de premiere - 7 8

3.2 | Numar de refaceri . - -

3.3. | Numar de coproductii - 1 0
3.4 | Numar de spectacole in regim de protocol - | -
4. | Numar de aparitii media (fara a include: . : 15 27

comunicate de presa sau spoturi de promovare) =
5 Numar de beneficiari neplatitori - 1.840 3.970
6. | Numar de beneficiari platitori - 448 2.162
7. | Numar de spectacole, din care: - 44 107

* la sediu - 44 101

e ———— s e—
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* In turnee - 6

8. Numér de proiecte/ actiuni culturale - 4 12
* Proiecte proprii - 4 6
* Proiecte realizate in parteneriat - 6
9. | Venituri proprii din activitatea de baza - 6.000 lei 107.000 lei
10. | Venituri proprii din atte activitati - - -
11. | Numar de participari la festivaluri, gale, - - 1
concursuri etc.
12. | Indice de ocupare a salii la sediu (%) - 73% 87%

4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri, etc.)

Teatrul Dramaturgilor Romani isi desfasoara activitatea in spatiile inchiriate situate in Calea
Grivitei nr.64-66, in cladirea Muzeului National al Literaturii Romane, conform contract subinchiriere
nr. 17/27.04.2017. Teatrul dispune de un spatiu cu o suprafatd de 787,76 mp, adica etajul 3 din
imobilul de la adresa mai sus mentionata.

In prezent, Teatrul Dramaturgilor Romani dispune de doua sali de spectacol moderne (sala lon
Baiesu si sala losif Naghiu - sala Naghiu este utilizata in parteneriat cu MNLR), dotate cu echipamente
de sonorizare, lumini si climatizare dintre cele mai performante si 3 sali de repetitie (George Astalos,
D. Solomon si Teodor Mazﬂu), toate situate la sediul din calea Gnvﬂ;el nr. 64-66.

Teatrul Dramaturgilor Romani dispune de:

- Etajul 3: sala de spectacol lon Baiesu, foaier cu garderobd, 3 cabine actori, 3 sali de
repetitie, 7 birouri, 1 spatiu aparaturd tehnica dotat cu sistem antiefractie, 2 grupuri sanitare, 1
cabina dus, 1 vestiar tehnicieni.

- Sala losif Naghiu (parter) este utilizata de catre Teatru in parteneriat cu MNLR si dispune de
foaier si garderoba.

- Spatiu depozitare decor (suprafatd 1080 mp) situat in Sos. Pantelimon 1-3.

- Incepand cu luna decembrie 2018, Teatrul a primit in administrare comuna cu Teatrul Mic
imobilul situat in strada Lipscani nr. 26. Suprafata totald a imobilului este de 2.423 mp. (cladire
nefunctionala in prezent).

Dotari
- Sistemul de iluminat scend - spectacole a fost proiectat si realizat cu absolut toate
prmectoarele de iluminat cu tehnologie LED, rezultdnd o economie de energie electrica de aprox. 90%,
in acelasi timp eliminandu-se pentru o perioada de 10.000 de ore/functionare necesitatea inlocuirii
lampilor clasice.
- Etajul 3 este dotat cu instalatie antiefractie si control video, sistem de climatizare si aer
conditionat, instalatie avertizare incendii si 2 lifturi.
- Sistem comunicatie regie tehnica

4.4. Lista programelor si proiectelor desfdasurate in ultimii trei ani

Anul 2016:
Nu este cazul. Teatrul Dramaturgilor Romani a fost infiintat prin H.C.G.M.B. nr. 405/21.12.2016

Anul 2017:
Festival:
a Festivalul Dramaturgiei Romanesti Contemporane (6-12 noiembrie 2017)

e e —
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Concurs dramaturgie:

o Concursul National de Dramaturgie Romaneasca (Unirea in destine individuale)

Colocvii si conferinte tematice:

o Colocviul National al Dramaturgiei Romdnesti Mircea Ghitulescu (noiembrie 2017)

o Colocviul Teatrul roménesc sub dictatura comunistd (iunie 2017) - in parteneriat cu MNLR

o Conferinta Teatrul popular roménesc (decembrie 2017)

o Conferintd Drama liturgicd romdneascd (decembrie 2017)

Seara Teatrului Independent/ Seri de poezie:

a Vicleim - teatru de umbre (decembrie 2017)

a Spectacol poezie §i muzica: Sunt suflet din sufletul neamului meu {august 2017 - in parteneriat
cu MNLR)

Seara Teatrului Radiofonic:

o Teatrul National Radiofonic: auditie cu public Doaga, de Doru Motoc, adaptarea radiofonici si
regia artistica Mihai Lungeanu (11 decembrie 2017)

o Premierd Taximetrist de noapte la New York de Mircea M. lonescu, regia Gavriil Pinte

(noiembrie 2017)

Lansari de Carte:

o Lansare Bal Mascat cu Miss Liberty pe Queensboro Bridge de Mircea M. lonescu (noiembrie
2017)

Aniversari si comemorari dramaturgi:

o Centenar Horia Lovinescu (octombrie 2017) - in parteneriat cu MNLR

Anul 2018:

Festival:

o Festivalul Capitalelor Natiunilor Centenare (FCNC) a fost un eveniment initiat de Primaria
Municipiului Bucuresti prin Muzeul National al Literaturii Romane, Teatrul de Comedie si Teatrul
Dramaturgilor Romani. Acesta si-a propus celebrarea Centenarului in context european, reprezentand
un manifest al unitatii in diversitate si al independentei, un eveniment unic la nivel national si
international, desfasurat in Bucuresti in perioada 10-17 septembrie 2018.

o Festivalul Dramaturgiei Romdnesti Contemporane (5-11 noiembrie 2018) a reunit 12 spectacole
din 9 teatre din Bucuresti si din tara: Teatrul de Comedie, Teatrul ACT, Teatrul Mic, Teatrul Nottara,
Teatrul National ,Marin Sorescu” (Craiova), Teatrul ,Sicd Alexandrescu” (Brasov), Teatrul Municipal
n»Matei Visniec” (Suceava), Teatrul ,, Tudor Vianu” (Giurgiu) si nu in ultimul rand spectacolele Teatrului
Dramaturgilor Romani,

Concurs dramaturgie:

o Concursul National de Dramaturgie Romaneascd (in cadrul FDRC) cu tema Povesti de dragoste
Juriul a decis acordarea urmatoarelor premii: Premiut pentru ea mai bund piesd: O poveste de i
capdtul lumii de STEFAN CARAMAN; Mentiune: Intdlnire de gradul 0 intr-o cafenea care deschide tarziu
de BOGDAN HRIB; Mentiune: Binele care face rdu de CLAUDIA DIONISE.

Colocvii si conferinte tematice:

o Conferinta Semnificatia Unirii (20 aprilie 2018, sustinuta de academicianul Rizvan Teodorescu)
a Conferinta 100 de ani de Teatru Romdnesc - 5 Noiembrie 2018

o Expunerea cu tema Scriitori romdni in Primul Rdzboi Mondial sustinutd de directorul Muzeului
National al Literaturii Romane, loan Cristescu, pe baza unui material video ilustrativ - (20 aprilie 2018)
o Conferinta ,,Despre scenografie” sustinuta de Pavel Susard- 19 septembrie 2018

Seara Teatrului Independent/ Seri de poezie:
o Spectacol lectura ,,Marina si Ulay” de Edith Negulici -20 Septembrie 2018

o "Pasdrea Mdiastrd - Maria Tdnase”- one woman show de Adriana Trandafir - 25 Septembrie
2018
0 Recital de poezie romaneascéa sustinut de Adriana Trandafir si George Mihaitd, Eveniment

dedicat zilei internationale a Femeii - Martie 2018

mz_.—_—__
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Lansari de Carte:

o Lansarea cartii Unirea. Destine individuale {editura Tritonic) cu piesele selectionate din cadrul
proiectului Unirea in destine individuale (aprilie 2018)

o Lansare album omagial ,,Marius Bodochi 65" - Noiembrie 2018

o Concert lansare album Theatre Music Collection- Memorabilia, Nicu Alifantis - Noiembrie 2018

Aniversari si comemorari dramaturgi:
o Proiectul Un dramaturg azi - spectacol-lectura Terasa de Constantin Abaluta (1 octombrie 2018)
o Proiectul Un dramaturg azi - spectacol-lectura Aeroport de Stefan Caraman (5 decembrie 2018)

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

Nu este cazul.

4.6. Alte informatii

Personalul
Analiza statului de functii in perioada 2016 - 2018: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul % Anul % Anul %
crt. 2016 2017 2018
Numarul de personal la 31 - - 32 100% 36 100%
decembrie
1. Personal artistic - - 3 4
2 Personal tehnic de scena - - 5 8
3 Personal tehnic de productie s s 7 5
4, Personal tehnic de intretinere ) > 2 2
5 Personal administrativ - - 10 12

4.6.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2018:

Functii de conducere Nr. persoane

Total functii de conducere
Director - manager

Director adjunct

Contabil -sef

Sef atelier / sectie

Sef birou

Functii de executie de specialitate, din care :

Consultant artistic / secretar PR / secretar literar

| Total functii tehnice de specialitate, din care :

Regizor scena

Sufleor teatru

—_= N W W === =0
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"‘Maestru lumini

Maestru sunet

Total personal calificat de scend/productie, din care :

Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole

Total personal intretinere si deservire generala din care :

Plasator

Total personal administrativ din care :

Referent

Economist / inspector specialitate

Administrator

= |WINIo | N M AN —=

TOTAL POSTURI OCUPATE

[
[=-]

TOTAL POSTURI VACANTE

[--]

TOTAL POSTURI APROBATE STAT FUNCTII

w
=3

4.6.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

a) Premii acordate pentru motivarea personalului
Anul 2016

Hu este cazul

Anul 2017

Nu este cazul

Anul 2018

Nu este cazul

b) Promovarea personalului
Anul 2016

Nu este cazul

Anul 2017

Nu este cazul

Anul 2018

Nu este cazul

c) Perfectionare personal:
Anul 2016

Nu este cazul

Anul 2017

2

Anul 2018

2

d) Modificare nr. personal:
Anul 2016

Nu este cazul

Anul 2017

32

Anul 2018

36
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4.6.3. Alte informatii despre compartimente.
in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului Dramaturgilor

Roméni, aprobat prin nr. H.C.G.M.B. nr. 835/22.11.2018, compartimentele de specialitate ale
institutiei sunt urmatoarele:

* Manager (director)

e Director Adjunct
Contabil Sef
Compartiment Juridic, Resurse Umane
Birou Organizare spectacole, Marketing
Sectia Servicii de scena si productie
Compartiment Achizitii
Compartiment Administrativ
Compartiment Financiar - Contabilitate
Compartiment Audit Public Intern

Atributiile compartimentelor de specialitate §i functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobata de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.

V. Sarcini pentru management

A. Sarcini

Pentru perioada 2019-2022, managementul va avea urmatoarele sarcini:
. Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente n acord cu
statutul unui teatru municipal de proiecte care raspunde nevoilor comunitatii locale;

. Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru de promovare a dramaturgiei
romanesti, in conformitate cu proiectul managerial;
o Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabile sa asigure o dezvoltare a publicului pe

termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national, european si international
prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european;

. Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea/
sustinerea legaturii cu comunitatea locala, precum si continuarea proiectelor existente, etc.;

. Cresterea accesului publicului la spectacole;

. Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

. Asigurarea functiondrii adecvate a Consiliului Administrativ;

. Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte §i personalitdti artistice din afara
institutiei;

. Realizarea unor coproductii §i parteneriate cu institutii de profit din Bucuresti, din tara si din

strainatate, in vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european
si international la care publicul sa aiba un acces direct;

. Asigurarea calitdtii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in sigurantd a
activitatii institutiei;

——— .- ———— = -
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o Asigurarea participarii personalului institutiei la programe de formare si specializare
profesionale continue, la cursuri/ burse/ stagii de specialitate, tinind cont de contextul cultural
actual;

° Realizarea unei strategii moderne de marketing si comunicare a activitatii institutiei pentru
cresterea vizibilitatii la nivel local, national si lnternaponal si atragerea unor categom diversificate de
public (diversificare strategii de marketlng, strategii de comunicare, promovare si relatii cu publicul);
. Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategi
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

. Obtinerea autorizatiei de functionare si a avizului ISU pentru spatiile aflate in administrarea
institutiei;

. Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationate si/sau internationale precum si
sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale, susl;merea turneelor, festivaluri, etc.;

. Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari §i actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai buni
cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentiatilor beneficiari, pentru imbunatatirea
programelor specifice, a modului de furnizare a informatiilor, etc.;

. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

. Colaborarea cu institutiile de invatamant de specialitate in vederea promovarii tinerilor artisti
si a tinerilor cu potential artistic;

. Continuarea implicarii institutiei in proiectele destinate dezvoltdrii culturale a cetatenilor,
realizate de municipalitate (Zilele Bucurestiului, etc.);

. Cresterea gradului de ocupare al salii;

. Propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune si diversificarea ofertei de spectacole;

. Structurarea si planificarea exacta a programelor si proiectelor institutiei;

. Analizarea Regulamentului de Organizare §i Functionare, a organigramei si a Regulamentului
Intern actuale i propunerea actualizérii acestora, in functie de nevoile institutiei;

. Completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Legea nr. 544/2001

privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completdrile ulterioare si de
normele metodologice ale acesteia, precum si realizarea website-ului in limba engleza;

. Asigurarea implementarii standardelor de control intern/ managerial prevazute de Ordinut
5.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;
. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu dispozitiile Primarului General/ hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

» Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv citre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu maodificarile si completarile ulterioare, a rapoartelor
de activitate si a tuturor comunicarilor si informatiilor necesare.

Vi, Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos,
este limitat la un numdr de 60 pagini inclusiv anexele si trebuie s contind solutii manageriale
concrete in vederea functionarii si dezvoltarii Teatrutui Dramaturgilor Romani in perioada 2019-2022,
pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
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in ntocmirea proiectului se cere utilizarea termenitor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completérile ultericare, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata §i criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 5i desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor prevazute la pct. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia $i propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale {analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei 5i propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4, analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii),

|
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1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2, anallza comparatwa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicata/ indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programul/ proiectul Devizul estimat | Devizul realizat Observatii,
crt. comentarii, concluzii
(1) (2) (3) {4) {3)

| Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesuonalf bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale |nst1tu;1e1,

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalu! cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b} din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

- alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

MO~ O N A=

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul
Crt. 2019 2020 2021 2022
(1) (2) (3) (4) (3) (6)

1. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:
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1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. PROGRAM Scurta descriere | Nr. proiecte in DENUMIREA Bugetul prevazut
Crt. a programului cadrul PROIECTULUI pe program (lei)
programului

Primul an de management - Anul 2019

Anul 2020

Anul 2021

Anul 2022

Vil. Alte precizdri

in baza unei cereri motivate, candidatii pot solicita de la Teatrul Dramaturgilor Romani
informatii suplimentare necesare elaborarii proiectelor de management (Calea Grivitei nr. 64-66, eta]
3, sector 1, Bucuresti, e-mail: teatruldramaturgilor@gmail.com, tel. 0756.021.106).

) Relatii privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia Cultura,
Invatamant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052,
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e-mail: Georgiana. Turcu@pmb.ro si de la Directia Managementul Resurselor Umane (Bd. Regina

Elisabeta nr. 47, sector 35, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2077, e-mail:
Mihaela.Coroboianu@pmb.ro ).

Vill. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

ANEXA 1
la Caietul de obiective - Teatrul Dramaturgilor Romani

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Dramaturgilor Romani -

aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 835/22.11.2018 - se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti
www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

ANEXA
la Caietul de obiective - Teatrul Dramaturgilor Romani

Statul de functii al Teatrului Dramaturgilor Romani - aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 835/22.11.2018 - se
regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

e e ———————
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Bugetul aprobat/ executat al Teatrului Dramaturgilor Romani - pe ultimii 3 ani

ANEXA 3
la Caietul de obiective - Teatrul Dramaturgilor Romani

- mii l&ij -
Nr. Categorii Aprobat 2016 | Executat | Aprobat 2017 | Executat | Aprobat 2018 | Executat
crt. 2016 2017 2018
1 Total venituri - S 7.513 6.858 9.770 9.452
2 | Venituri proprii - = 130 66 124 107
Sume provenite din
3 | finantarea bugetara a = - 0 0 0 0
anitor precedenti
4 | Sponsorizari e = 0 0 0 0
Venituri din valorificarea
S | unor bunuri ale - - 0 0 0 0
institutiilor publice
6 Subventii 5 - 7.363 6.792 9.646 9.345
7 | Total cheltuieli 5 - 7.513 6.858 9.770 9.452
8 | Cheltuieli de personal - - 829 798 1.765 1.758
9 | Bunuri si servicii din care: - = 5.284 4.862 6.939 6.637
10 | Chelt. proiecte culturale - 5 3.435 3.306 4,511 4.387
11 | Chelt. cu colaboratorii - - 140 127 1.300 1.200
12 | Chelt. de capital R - 1.400 1.198 1.066 1.057
13 | Excedentul Sectiunii de
functionare din - - 0 0 0 0
sponsorizari
.4 | Plati efectuate in anii
precedenti si recuperate - - 0 0 0 0
in anul curent
CAIET DE OBIECTIVE PENTRU TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI 19



ANEXA 4
la Caietul de obiective - Teatrul Dramaturgilor Romani

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI
- perioada 2019 - 2022 -

%
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