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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Primarul General, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul
Dramaturgilor Romani, denumit in continuare TDR, aflat in subordinea sa si a fost
redactat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura.

in calitate de Manager (Director), subsemnatul Marius BODOCHI, am alcatuit
prezentul raport in conformitate cu anexa 4 din O.M.C. nr. 2799/10.12.2015, raportarea
facandu-se pe baza urmétoarelor criterii de evaluare:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea.
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia.
! C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz.
] D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei.
E. Sinteza programelor $i a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management:
] F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei.
In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
h | prezentul raport sunt aferente perioadei 01.01.2019 - 31.12.2019, reprezentand prima

] evaluare. Contractul de management (nr. 70/24.05.2019) a inceput in 27.05.2019,
i ; prin dispozitia Primarului nr. 868/24.05.2019. ’
-- Manager,

Marius BODOCHI
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

Teatrul Dramaturgilor Romani funcfioneazd in subordinea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, ca institutie publicd de culturd, cu personalitate
juridica. Alaturi de celelalte institutii publice de profil, TDR propune o oferta culturala
ce vizeaza promovarea dramaturgiei romanesti. Directia principald a planului de
management este centratad pe colaborare si comunitate, n multiplele forme pe care
le pot lua aceste concepte prin programele teatruiui.

TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI, infintat prin HCGMB
405/21.12.2016, este o institutie de spectacole de proiecte, conform prevederilor art.
5 alin. (3) din O.G. nr. 21/2007, cu modificarile si completérile ulterioare, avand
personal administrativ si tehnic, reunind colective artistice pe durata proiectelor,
realizand productii sau coproductii artistice prezentate in serii determinate si
dispunand, potrivit legii, de buget necesar pentru remunerarea personalului
administrativ si tehnic, precum si plata colectivelor care realizeaza si prezinta
productii artistice din cadrul programului minimal.

Imediat dupa infiintare, Teatrul Dramaturgilor Romani si-a inceput activitatea
in spatiul inchiriat din Calea Grivitei nr. 64-66, in cladirea Muzeului National al
Literaturii Romane. Lucrdrile de amenajare a celor doud sali de spectacol (losif
Naghiu — parter si lon Béiesu ~ etaj 3), precum si amenajarea salilor de repetitii (D.
Solomon, George Astalos si Teodor Mazilu) si a spatiilor de birouri s-au desfasurat in
perioada februarie 2017 - octombrie 2017.

Fiind al doilea teatru de proiecte din Bucuresti (dupa Teatrul Tineretului
METROPOLIS), Teatrul Dramaturgilor Romani are in prezent 24 premiere, toate
supratitrate in limba engleza, din care 7 in 2019, 11 in 2018, 4 in 2017 si 2 in
2020. 20 de dramaturgi romani au fost montati de catre 16 regizori consacrati sau
debutanti, iar 105 actori atrag publicul pe scenele celui mai nou teatru bucurestean.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Teatrul Dramaturgilor Romani si-a adus si in 2019 aportul semnificativ in peisajul
cultural al capitalei, mentindnd vechile parteneriate benefice sau chiar cooptand,
urmare a noii directii manageriale, noi parteneriate menite sa valorifice dramaturgia
romaneasca promovata de TDR.

in anul 2019 TDR a derulat proiecte astfel:

Colaborari cu autoritati publice de interes local si national:
» Primaria Municipiului Bucuresti www.pmb.ro

» Consiliul General al Municipiului Bucuresti www.pmb.ro

~ Ministerul Culturii www.cultura.ro

» Institutul Cultural Roman www.icr.ro




~ UNITER www.uniter.ro

Colaborari cu alte teatref/institutii de cultura si institutii de invatamant:

~ Muzeul National al Literaturii Romane www.mnir.ro

~ Teatrul National “I.L.Caragiale” Bucuresti www.tnb.ro

» Teatrul de Comedie Bucuresti www.comedie.ro

~ Biblioteca Metropolitana Bucuresti www.bibmet.ro

~ Centrul Cultural LUMINA www.luminacultura.ro

~ Universitatea Hyperion - Facultatea de Arte www.arte.hyperion.ro

~ Teatrul "Aureliu Manea” Turda www.teatrulaureliumaneaturda.ro

~ Asociatia Culturalda Center Inter Art. Centrul International de Artd Romania
Slatina

~ Uniunea Scriitorilor din Romania — Filiala Dramaturgie

~ Compania Municipalad Turistica Bucuresti www.cmtb.ro/page/70

» Fundatia MARIN SORESCU

» Teatrul Coquette

~ Societatea de Transport Bucuresti www.stbsa.ro/mobile

Partenerl media:

Radio Romania Cultural www.radioromaniacultural.ro

Radio Romania Bucuresti fm www.bucurestifm.ro

7 seri www.sapteseri.ro

Blitz TV www.blitztv.ro

lgads www.iqads.ro

Agentia de carte www.agentiadecarte.ro

Bucurestii vechi si noi www.bucurestiivechisinoi.ro

Fundatia Culturala Augustin Buzura https://ro.augustinbuzura.org

YV YV Y Y YN

in 2019 TDR a colaborat cu institutii publice de culturd din tard in vederea

participrii la festivaluri sau sustinerii unor spectacole in alte spatii decat la sediu. In
acest sens, mentionam urmatorii parteneri, altii decat cei de mai sus:

» Teatrul de Animatie ,Gulliver”, GALATI

Teatrul Municipal ,Matei Visniec”, SUCEAVA
Teatrul ,George Ciprian”, BUZAU

Asociatia Art Society Center, CONSTANTA
Teatrul National ,Mihai Eminescu”, TIMISOARA
Teatrul Clasic ,loan Slavici”", ARAD

Teatrul de Vest, RESITA

YV VWYY

In vederea organizarii programului Teatrul Deschis Reusitei (Microstagiunea

estivald), TDR a colaborat cu organizatii/asociatii culturale, dupa cum urmeaza:

» Asociatia SMART ART

» Asociatia Culturald Broadway Theatre
~ Asociatia Culturd'n Sura

~ Asociatia Internationala ARTISCAN

Parteneri la nivel international

in perioada 20 - 25 august 2019 TDR a fost prezent la Targul International de

Carte de la Beijing cu sprijinul ICR Beijing. ﬁmm
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in 2020 ne propunem dezvoltarea parteneriatelor existente, dar si identificarea
altor parteneri noi — institutii si ONG-uri active din zona privata, precum si parteneri
internationali.

In vederea desfasurarii programului Tineri Debutanti Romani se vor incheia
acorduri de parteneriat cu institutii de Tnvatamant artistic (facultati de teatru sau licee
vocationale).

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

aildint R mARiAeare Lipsa locurilor de parcare si amplasarea
A'exeHE IV dnamRtingia teatrului intr-o zona cu un coeficient mediu
2 geatenifromanitcl de criminalitate;
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APE pmane a i limd National al Literaturii Romane a cladirii in
e speciacolE{by ofoine care Teatrul Dramaturgilor Romani isi
yFatiatiin Bue Urest desfasoara in prezent activitatea;

Lipsa unei traditii pe scena teatrala din
Romania, Teatrul Dramaturgilor Romani
avand mai putin de 3 ani de existent3;
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Dificultatea programarii spectacolelor din
repertoriu din cauza indisponibilitatii
colaboratorilor — actorii sunt angajati ai unor
alte institutii de spectacole;

Numarul insuficient de posturi pentru
activitatile tehnice si administrative;

Lipsa spatiilor de depozitare decor si
recuzita,

Lipsa fondurilor pentru reabilitarea si

amenajarea imobilului situat in strada
Lipscani nr. 26 (in administrare comu
Teatrul Mic din decembrie 2018);
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AMENINTARI
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

Imaginea existenta:
Cel mai nou teatru bucurestean, Teatrul Dramaturgilor Romani, infiintat in
decembrie 2016, are in prezent 24 de premiere, toate supratitrate in limba engleza.
In tot acest timp, TDR a incercat sa se impuna nu numai in zona pur teatral,
ci si Tn zona literard prin organizarea Concursului National de Dramaturgie
Romaneasca, in cadrul Festivalului Dramaturgiei Romanesti Contemporane. Sunt
evidente, in acest context, atat sprijinul, cat si influenta Muzeului National a
Literaturii Romane, in incinta caruia si desfasoara activitatea, evidentiindu-se




o colaborare multiculturala de pe urma careia nu poate decat sa castige publicul
avizat. Este de remarcat aici si participarea Teatrului Dramaturgilor Romani la un
eveniment unic pe plan national si international, respectiv Festivalul Capitalelor
Natiunilor Centenare, organizat impreuna cu Muzeul National al Literaturii Romane si
Teatrul de Comedie (2018).

Ca si strategie de PR, TDR a optat atat pentru mentinerea imaginii, cat si
pentru imbunétatirea promovarii institutiei. Tn acest scop au fost dezvoltate proiecte si
strategii complexe pentru a avea rezultate vizibile. Imaginea institutiei se contureaza
din programele derulate, spectacolele realizate, selectiile in festivalurile de profil,
nominalizarile si premiile obtinute, proiectele desfasurate in parteneriat, feed-back-ul
spectatorilor, relatia cu acestia, dar si reflectarea in mass-media de specialitate.

Masurile luate pentru imbunatatirea imaginii teatrului au avut ca suport
urmatoarele principii:

» realizarea unui repertoriu de calitate, coerent, In conformitate cu nevoile
cultural-educationale ale publicului: alegerea si promovarea textelor
apartinand autorilor canonici (Marin Sorescu, Teodor Mazilu), dar si
autorilor contemporani (Matei Visniec).

» continuarea unor proiecte culturale si educationale in cadrul programului Tineri
Debutanti Romani (spectacole ale absolventilor de teatru cu texte ale
dramaturgilor romani, ateliere de scriere dramatica etc.).

»~ continuarea unor proiecte culturale destinate categoriilor defavorizate (copii
din centre de plasament, familii nevojase etc.) in cadrul programului Tu Devi
Responsabil {spectacole caritabile — Magitot sunt eu, Pasdrea Maiastrd-Maria
Tanase sau spectacole sustinute de elevi din scolile bucurestene).

~ continuarea si dezvoltarea unor proiecte in cadrul programului Text.
Dramaturg. Reprezentare (Revista DRAMA, Concursul National de
Dramaturgie Roméneasca, Un dramaturg azi).

~ initierea si dezvoltarea unor proiecte culturale in cadrul programului Teatrul
Deschis Reusitei (spectacole de teatru din mediul independent care se joaca
la TDR prin autofinantare — Microstagiunea estivala, Zilele Artistilor
Independenti).

~ racordarea la standarde europene privind dotérile si echipamentele institutiei.

~ asigurarea unei activitti teatrale sustinute Tn masurd sa asigure cresterea
numarului de spectatori pe termen mediu si lung.

~ preocuparea pentru perfectionarea profesionald continud a personalului
artistic, tehnic si administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate.

~ extinderea numarului de parteneri media.

dezvoltarea comunicarii online si a interactiunii cu publicul.

» diversificarea mesajului cédtre alte categorii de public.

v

Teatrul Dramaturgilor Romani are, incepand cu 2018, un manual de identitate
vizuala care s-a folosit in conceperea tuturor materialelor de promovare (afise, flyere,
brosuri, caiete program etc.), astfel incat sa reflecte, prin toate directile sale de
actiune, o imagine puternica si recognoscibila a institutiei.

La sfarsitul anului 2018 s-a realizat redesign-ul website-ului, precum si
transmiterea unui newsletter saptdmanal catre cele 500 de e-mailuri existente in
baza de contacte. Pentru imbunatitirea modului de comunicare si transmitere a
informatiei catre public am dotat site-ul www. teatruldramaturgilor ro cuo fereastré d
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programul spectacolelor si evenimentelor. Succesul acestui demers este dovedit prin
faptul ca in perioada raportata s-au abonat la acest newsletter peste 500 de utilizatori
unici, in prezent existand 1000 de abonati.

Site-ul actual este mult mai prietenos pentru utilizatori, atrage prin formatul
vizual pregnant, original, contine informatii detaliate despre spectacole, activitati,
programe ale institutiei. Site-ul web propune o identitate vizuala unica, de impact,
imediat recognoscibila publicului larg si celui de specialitate.

Actualizarea informatiilor este constanta (anunturi despre realizarile teatrului,
despre activitati la care publicul este invitat etc). De asemenea, se lucreaza intens la
o versiune tradusa in engleza a site-ului TDR.

Strategia de promovare include si identificarea unor posibili parteneri media,
precum si o colaborare eficientd cu ei. Astfel, in mai putin de 3 ani, TDR a reusit sa
devina vizibil pe toate canalele media.

in anul 2019 s-a continuat strategia de promovare inceputa in anii precedenti
prin actiuni precum:

» editarea unui flyer cu programul lunar al teatrului insotit de o imagine

reprezentativa cu unul dintre spectacolele lunii in curs.

~ flyerele cu programul lunar precum si flyere cu fiecare spectacol s-au

distribuit atat in centrul orasului, cat si la fiecare inceput de spectacol, in
incinta teatrului de catre studenti ai institutilor de invatamant partenere.

» s-au realizat stickere cu citate-cheie din spectacolele noastre.

~ concursuri sdptamanale la radio.

~ familiarizarea elevilor cu mediul teatral prin programul Tu Devii

Responsabil.
~ promovarea spectacolelor din repertoriu cu ajutorul aplicatiei mobile TDR.

Dezvoltarea continua a relatiei cu publicul actual si potential este foarte
importantd, de aceea, pagina de Facebook a teatrului (construitd in special ca
raspuns la o necesitate a publicului tanar) este un mediu important de comunicare, in
care postarile (program, anunturi, fotografii} pot creste interactiunea cu fanii prin like-
uri, share-uri, comentarii. Acestea vor genera noi legaturi $i mai multi spectatori.
Interesul utilizatorilor pentru aceastd modalitate de furnizare a informatiilor se reflecta
in numarul crescut al aprecierilor. S-a constatat ca utilizatorii tineri (adolescenti) de
internet folosesc mult mai putin Facebook-ul decat Instagram-ul. Tocmai de aceea
am construit pagina de Instagram a teatrului care este updatatd cu fotografii si
continut.

incepand cu ianuarie 2019 Teatrul Dramaturgilor Romani beneficiaza de o
aplicatie mobila prin intermediul careia vine in intAmpinarea nevoilor spectatorilor,
oferind sansa unei comunicari directe si actualizarii permanente a informatiilor
despre spectacolele si evenimentele teatrului. Aplicatia mobila facilteaza o
interactiune regulatd cu publicul interesat de produsele noastre culturale, in special
cu segmentul demografic tanar, geo-targetat cu ajutorul functionalitatitor acestui
sistem informatic.

Teatrul Dramaturgilor Romani este unul dintre putinele teatre bucurestene
care se bucurd de acest instrument de Tmbunatatire a vizibilitatii in mediul online,
disponibil atat pentru sistemele de operare Android, cat si iOS. Cei care au instalat
aplicatia mobila Teatrul Dramaturgilor Romani primesc notificari ,push” cu ultimele




este simplificatd prin meniul rapid pentru ,calendar’, ,apelare telefonicad directd”,
,cautare” sau ,urmatoarele evenimente”.

Imaginea teatrului este data si de echipa artistica, de la regizori, actori pana
la oamenii din spatele scenei. Tocmai de aceea, strategia TDR este de a atrage in
cele mai bune texte romanesti actori consacrati, regizori care au confirmat, fara a
exclude promovarea tinerilor creatori. Pana in prezent, nume ca: Maia Morgenstern,
Victor loan Frunza, Adriana Trandafir, Felix Alexa, Catrinel Dumitrescu, Serban
Pavlu, Razvan Vasilescu, Alexander Hausvater, Andrei Hufuleac, Ada Gales etc.
sunt cap de afis la TDR. Trebuie sa amintim si debutul Blancai Doba (nominalizata
UNITER pentru rolul din Fata Morgana).

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Teatrul Dramaturgilor Romani nu dispune de personal specializat pentru a
realiza studii statistice. In functie de posibilitatile reale oferite de bugetul institutiei, ne
propunem sa colaboram pe viitor cu o firma specializata in studii de piatd. Pana
atunci este binevenitad incercarea de a realiza un studiu prin forte proprii, cu costuri
minime, prin care sa identificdm cu mai multd acuratete profilul spectatorului de
teatru (varsta, ocupatie, studii, sex) alaturi de preferintele publicului local. Anul trecut
am aplicat un chestionar publicului TDR. Informatiile colectate au fost centralizate si
interpretate de catre personalul teatrului. Au fost aplicate 500 de chestionare pe care
le-au completat 300 de femei si 200 de barbati.

Vérsta respondentilor: 8% au pana in 25 de ani, 28% au intre 25-34 ani, 22%
au intre 35-44 ani, 18% au intre 45-54 ani, 13% au intre 55-64 ani si 11% au peste
65 ani.

Frecventa cu care merg la teatru: 1 datad/saptdmana - 8%, 1 datad/doud
saptamani - 15%, 1 data/luna - 38%, 3-4 orifan - 24%, 1 data/an -3%, premiera -
12%.

Aplicarea chestionarelor a fost metoda principala de cunoastere a publicului
TDR, cu toate ca am apelat si la alte surse, complementare. Prin intermediul
observatiilor empirice, analizelor din social-media (Facebook, Instagram,YouTube) si
prin implementarea pe site a unor instrumente digitale de marketing si masurare a
performantelor, am observat ca rezultatele studiului sunt similare cu statisticile oferite
de canalele digitale.

Conform datelor pe care le avem (furnizate de Barometrul de Consum Cultural
2018 si Studiul de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti 2015, realizate de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald), numarul ,,non-
consumatorilor’, a scazut in ultimii 10 ani cu aproximativ 14%, fiind vorba de cea mai
mare scadere inregistrata in randul unei forme de consum cultural public pentru care
s-au cules date. Merg intr-o mai mare masura la teatru femeile, persoanele tinere cu
varsta de pana la 34 de ani si cele cu nivel mai ridicat de educatie. Astfel, spectatorii
tineri, cu varsta mai mica de 35 de ani, reprezinta o parte importanta a publicului de
teatru, 40% pentru toate subdomeniile. In randul respondentilor care au participat la
cel putin un spectacol in 2018, proportia celor care au varsta intre 18 si 25 de ani
(22%) este mai mare decét a celor care au varsta intre 26 si 35 de ani. Astfel, 18%
dintre persoanele cu varsta intre 18 si 25 de ani merg de cateva ori pe luna la teatru
si doar 3% dintre respondentii cu varste cuprmse intre 26 si 34 de ani participa la
astfel de manifestari. —




Conform Barometrului de Consum cultural pentru 2018, factorii ce ar
determina cresterea participarii la spectacolele de teatru sunt, printre altele, ofertele
promotionale (39%), mai muit timp liber (36%), o mai buna promovare a
spectacolelor (15%), cunoasterea pe termen lung a programului de spectacole (10%)
si programarea la ore accesibile (9%). La nivelul Romaniei, principalul motiv invocat
de respondenti privind non-participarea sau nivelul redus al participarii la
spectacolele de teatru este lipsa timpului (30%), urmat de o ofertd limitata si de
calitatea slaba a spectacolelor (29%).

Potrivit studiului citat, cel mai fidel spectator apartine publicului de teatru, in
comparatie cu cel al altor forme de spectacol. Pe de o parte, participarea la
manifestari culturale din categoria artelor spectacolului este redusa: 90% dintre
respondenti declara ca nu au fost niciodata in ultimul an la filarmonica, 88% declara
ca nu au fost niciodata in ultimul an la opera sau opereta, iar 70% mentioneaza ca
nu au fost niciodata in ultimul an la teatru.

Dincolo de aceste date statistice, TDR a generat, la o scara mult mai mica,
prin observatie directd, date vizavi de categoriile de public beneficiar. Ca urmare a
participarii la intrarea spectatorilor, la inceputul fiecarui spectacol, alaturi de
plasatoare, a unui membru din cadrul Birouiui Organizare Spectacole, Marketing, prin
observatie si dialog s-a putut trasa un profil general al consumatorului, in deplin
acord cu datele statistice prezentate.

Dincolo de interactiunea directd cu publicul, in ultimul an de zile a crescut
vertiginos interactiunea cu publicul online (prin paginile de Facebook/Instagram) iar
perceptia publicului este una pozitiva.

In perioada iunie — decembrie 2019 ne-am concentrat eforturile pe atragerea
de noi categorii de public prin produsele culturale specifice oferite prin cooptarea in
programele teatrului a unor institutii si asociatii care sunt deja conectate la un public
tanar (Microstagiunea estivala).

Pentru urmatoarea pericadd de management vom pastra modalitatile de
monitorizare realizate Tn anii precedenti si vom diversifica modalitatile de sondare a
satisfactiei beneficiarilor prin realizarea unui studiu dedicat identificarii categoriilor de
beneficiari ale Teatrului Dramaturgilor Romani pentru o cat mai buna aliniere a
politicii repertoriale la publicul existent, dar mai ales la atragerea publicului potential —
masuratori cantitative si calitative (urmeaza a fi facute in 2020).

Urmarind constant feedback-ul publicului atat prin chestionare, prin internet
sau telefonic, cat si prin aplicarea strategiilor de marketing, Teatrul Dramaturgilor
Romani va reusi sd contureze pentru fiecare categorie de public parametri de
consum legati de gust, de disponibilitatea de timp si financiara, de tendinte viitoare
de consum cultural.

O sursa foarte importanta de cunoastere a publicului si de receptionare a
feed-back-ului o constituie canalele social-media. Respectand noile trenduri si
tendinte ale marketingului digital, Teatrul Dramaturgilor Romani si-a propus
mentinerea unui dialog constant cu spectatorii, incurajand exprimarea aprecierilor si
semnalarea problematicilor prin intermediul acestor canale. Impresiile publicului pot
lua forma recenziilor, asa cum se intampla in Google Reviews (scorul institutiei este
4.7/5, iar spectatorii apreciaza spatiul ca fiind unul ,primitor, calduros, intim, ofera
senzatia de acasa”, organizarea ,reprosabild, cameni calzi si amabili, adevarati
profesionisti”, spectacolele ,exceptionale”, ,in concluzie, totul la superlativ’) sau
aprecierilor si comentariilor (Facebook — scor 5/5 si Instagram).

Pagina de Facebook, inaugurata odata cu primul spectacol al teatrului, in mai
2017, a reusit strangerea Tn decursul a mai putin de-,3 ani a unui numar, %LAL% N
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numarul aprecierilor a crescut cu 250% fatd de valorile anterioare. Conform
statisticilor aferente paginii de Facebook, majoritatea aprecierilor provin din partea
femeilor (70%) si a segmentelor de varstd 25-34 si 35-44. In privinta nationalitatii,
majoritatea utilizatorilor vorbesc limba romana si trdiesc in Romania (90%), dar
putem remarca si o reprezentare a limbii engleze in segmentul expatilor din
Romania.

Pagina de Instagram se bucura in prezent de aproximativ 3300 de urmaritori,
fiind a doua pagina ca numar de aprecieri in randul teatrelor de stat din Bucuresti. In
privinta grupelor de varsta si distribuirii aprecierilor in functie de sex, remarcam o
situatie similara ca cea inregistratd de pagina de Facebook, segmentul proeminent
fiind feminin (70%) cu varsta cuprinsa intre 25-34 ani. Contul de Instagram a fost
deschis in ianuarie 2018.

Versiunea nouad a site-ului, realizatd conform manualului de identitate,
respectand brandul TDR stabilit, a fost lansata in noiembrie 2018 pentru a marca
inceperea celei de-a ll-a editii a Festivalului Dramaturgiei Roménesti Contemporane.
De atunci si pana in decembrie 2019, site-ul a inregistrat 36954 accesari unice,
durata medie a unei sesiuni fiind de 3 minute si 40 secunde. In timpul unei sesiuni,
un vizitator acceseaza in medie 4 pagini.

Cele mai vizitate pagini sunt sectiunile ,Program”, ,Repertoriu” si ,Bilete”.
Din februarie 2020, am implementat un sistem de vanzare direct pe site-ul teatrului.
in privinta dispozitivelor pe care le utilizeaza spectatorii in accesarea site-ului se
remarca urmatorul top: mobil (19034), desktop (17093) si tableta (827). Pentru
facilitarea accesului site-ul a fost optimizat, astfel incat sa fie compatibil cu sistemele
de operare Android si iOS. De asemenea, din ianuarie 2019, teatrul beneficiaza de o
aplicatie mobila prin care se trimit notificari push si informatii actualizate despre
evenimentele si spectacolele teatrului.

Tot din ianuarie 2019, am inceput sa utilizdm ca mijloc de diseminare a
informatiilor e-mailurile informative tip newsletter. Pana in prezent, aproximativ 1000
de persoane s-au abonat utilizdnd link-ul pus la dispozite pe site-ul
www.teatruldramaturgilor.ro. Persoanele in varsta de peste 65 de ani sunt cele mai
slab reprezentate in acest tip de analiza, intrucat prefera mijloacele clasice de
informare. Dialogul cu aceasta categorie de public se realizeaza prin intermediul
chestionarelor sau comunicarii directe cu reprezentatii Biroului de Organizare
Spectacole, Marketing inainte de fiecare reprezentatie programata la sediu.

Avand in vedere ca promovarea online prin intermediul videoclipurilor ocupa in
ultimii ani un spatiu important in campaniile de publicitate ale institutiilor culturale,
Teatrul Dramaturgilor Romani si-a propus sa creeze o prezenta sustinutd pe
YouTube. Constituirea unui canal pe unul dintre cele mai vizitate site-uri a fost o
componenta importanta a strategiei de marketing inca din al doilea an de activitate.
Incércarea constantd de clipuri atractive cu informatii utile atat despre spectacolele
teatrului, cat si despre achizitionarea biletelor, augmenteaza si optimizeaza pozitia
website-ului teatrului n cautarile Google.

Oferind raspunsuri relevante cu privire la pozitionarea geografica, capacitatea
salilor si disponibilitatea personalului angajat, Teatrul Dramaturgilor Romani Tsi
doreste sa atragd noi spectatori interesati de produsele culturale. Utilitatea
continutului creat ca parte a strategiei de PR si marketing a fost dovedita de
indicatorii de performantd in social-media, spatiu unde videoclipuriie au fost
distribuite si apreciate de beneficiari. In acest sens, prezenta pe YouTube a urmat
trei directii:

~ Promovarea spectacolelor — Realizarea unor teasere pentru fiecare pro uthIE& C J\:

a teatrului, respectand identitatea vizuala a TDR. 7 / :
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» Promovarea institutiei si a personalului administrativ — Realizarea unor clipuri
pentru a familiariza spectatorii cu cei care asigura desfasurarea evenimentelor
la cele mai inalte standarde artistice, respectiv personalul responsabil de
serviciile rezervari & achizitii de bilete (Vrei bilet? Sun-o pe Iza!), dar si cu
personalul indispensabil unei instituti de spectacol (precum garderobieri,
plasatori) (Nu ifi gasesti locul? Te ajutdm noil); De asemenea, tinand cont ca
localizarea teatrului nu este marcata prin firme luminoase sau afisaj stradal,
am decis realizarea unor materiale video informative, esentiale in indrumarea
spectatorilor (Cum ajungi la Teatrul Dramaturgilor Romani?). Materialul a fost
defalcat in trei episoade, in functie de mijloacele de transport; Teatrul
Dramaturgilor Romani este singurul teatru din Bucuresti care a utilizat
videoclipuri scurte pentru a spune o poveste memorabila despre
oamenii din spatele scenei.

~ Promovarea unor evenimente majore pentru teatrul national si international -
Ziua Internationala a Teatrului, Aniversarea TDR.

Prezenfa publicului la spectacolele Teatrul Dramaturgilor Romani este
obtinutd, in special, prin intermediul statisticilor realizate ca urmare a vanzarii
biletelor, acordarilor de gratuitati si a centralizatorului anual al beneficiarilor de la
sediu, din deplasari, din festivaluri etc.

in primul an de management, spectacolele teatrului, atat la sediu, cat si la
festivaluri $i deplasari, au putut fi vizionate de aproximativ 8865 spectatori. Ca
urmare a selectiilor spectacolelor din repertoriu la festivaluri de profil din tara, un
numar de peste 2000 persoane au putut viziona productiile noastre cele mai recente.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Obiectivul principal al strategiei manageriale, diferit in abordare pe parcursul
celor aproape trei ani de la infiintarea institutiei, insa neschimbat in esenta, este de a
oferi creatorului de teatru orientat catre piesa roméneasca spatiul si mijloacele
necesare implinirii actului artistic de Tnalta calitate, apt sa corespunda nevoilor si
intereselor publicului bucurestean existent si potential.

Deoarece pe termen lung se urmareste fidelizarea unui public general format
din beneficiari apartenenti tuturor categoriilor socio-economice si de varsta, strategia
manageriald a diferit de la an la an prin etapele pe care s-a focusat in raport cu
obiectivul central.

Pana in prezent nu s-a realizat niciun studiu comandat care sa releve categorii
precise de beneficiari si detalii asupra caracteristicilor acestora, grupurile tinta fiind
identificate prin analiza directd a departamentului Organizare Spectacole, Marketing.
Intrand in dialog cu spectatorii, verbal (dupa fiecare premiera si ulterior la finalul unor
reprezentatii alese aleatoriu de-a lungul fiecarei stagiuni) sau in scris (pe canalele
social media si prin e-mail) si urmarind constant categoriile de achizitie a biletelor
(elev/student/adult/pensionar) pentru fiecare spectacol in parte, s-au putut depista
segmentele de varsta in care se incadreaza publicul Teatrului Dramaturgilor Romani,
cat si contura profilul beneficiarului per spectacol sau grupe de spectacole.
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a indreptat atentia catre formarea unor noi categorii de public, ingrijindu-se in egala
masura de satisfacerea nevoilor si intereselor categoriilor deja existente.

in acest sens, incepand cu luna august a anului precedent au intrat in
repertoriul Teatrului Dramaturgilor Romani doua productii in directia de scena a lui
Victor loan Frunza: Steaua fard nume de Mihail Sebastian si Mobild si durere de
Teodor Mazilu.

In urma premierei cu piesa Fata morgana de Dumitru Solomon din anul 2018,
in montarea aceluiasi director de scena, s-au distins la nivel macro doua tipuri de
beneficiar: cel care ne-a trecut pragul sub motivatia descoperirii unui nou spatiu
cultural, consumator ocazional de teatru si orientat spre comedie ca gen, iar de
cealalta parte, spectatorul fan, beneficiar al tuturor teatrelor si spatiilor culturale care
gazduiesc echipa artisticd a lui Victor loan Frunza, apartenent unui grup larg de
varsta 16-65, educat, in genere cu studii superioare si venituri medii spre mari. S-a
reusit fidelizarea celei de-a doua categorii prin oferta de trei productii, carora li s-a
adaugat ulterior, sub coordonarea scenica a reputatului creator, si spectacolul lona
de Marin Sorescu.

lona a intrat in stagiunea 2019-2020 ca urmare a unui experiment teatral
propus si implementat in perioada 29 august - 22 septembrie, a carui mare reusita a
constat in concretizarea cu succes a insasi premisei implementarii sale: testarea
pietei prin diversificarea ofertei teatrului fara costuri de productie. Sub denumirea
Microstagiunea estivala, proiectul a adus pe scenele Teatrului Dramaturgilor Romani
14 spectacole din sectorul independent, echipa de promovare urmarind indeaproape
impactul acestora asupra publicului, astfel incat teatrul sa raspunda imediat cererii
prin preluarea in repertoriul permanent a spectacolelor lona si Pasdrea Maiastra -
Maria Tanase.

lona a generat si o categorie noua de public — tineri din grupa de varsta 16-22:
liceeni implicati activ in procesul propriu de educatie, cautand metode noi de
intelegere a autorilor canonici (lona face parte din programa de bacalaureat) si
studenti - nonconformisti, incitati de forme audio-vizuale iesite din tiparul clasic, atrasi
de conceptul de teatru-dans, de muzica live.

Pasarea Maiastra - Maria Tanase, in regia lui George Banica, a fidelizat pe de
o parte o categorie de public deja existenta, apartenenta grupei de varsta 40-85, cu
studii medii si/sau superioare si venituri medii, formatd cu precadere prin oferta de
spectacole comedii a anului 2018: Infractorii, Hoful perfect si puterea dragostei,
Ambasada iubirii, Dona Juana, Autorul e in salad si atrasd catre teatru in principal
datoritd capetelor de afis: Maia Morgenstern, Dan Tudor, Ada Navrot, Adriana
Trandafir etc. In acelasi timp, aldturi de Mazurka (de Alexander Hausvater, premiera
2018), a contribuit [a pastrarea si dezvoltarea unei categorii de beneficiari minoritara,
cei in cautarea spectacolelor biografice, orientati spre domeniul muzicii, cunoscéatori,
manifestand un atasament aparte pentru opera si viata creatorilor (Chopin, Maria
Tanase).

In lipsa unei oferte pentru publicul foarte tanar, la sfarsitul anului trecut a avut
loc pe scena salii losif Naghiu premiera spectacolului Magitot sunt eu de Marius
Dragus, un spectacol interactiv, de actorie si magie, pentru copiii cu varste intre 6 si
12 ani. Fiind gandit ca un performance care sa incite deopotriva parintii, spectacolul
a inregistrat un real succes la fiecare reprezentatie.

Daca pana la acel moment, in ceea ce priveste categoriile defavorizate, oferta
teatrului se adresase in principal adultilor cu dizabilitati si pensionarilor cu venituri
foarte mici, odata cu intrarea in repertoriu a primului spectacol pentru juniori, s-a

urmarit facilitarea accesului la cultura pentru copiii provenind din medii defavor AL.%
insasi premiera fiind organizata in doua reprezentatii, prima sustinuta gratuit g‘htnﬂ b
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un grup de copii apartinand unui program special al Liceului Teoretic Bulgar "Hristo
Botev", iar cea de-a doua ramanand deschisa publicului general.

De asemenea, Magitot sunt eu (+6) reprezinta, alaturi de alte cinci spectacole:
lona de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor loan Frunza (+14 ani), Steaua fara
nume de Mihail Sebastian, directia de scena Victor loan Frunza (+14 ani); Margo de
Alina Suarasan, regia Alexandru Maftei (+14 ani);, Fata morgana de Dumitru
Solomon, directia de scena Victor loan Frunza (+16 ani); Mazurka - text si regie
Alexander Hausvater (+16 ani), oferta teatrului pentru minori, ca parte a programului
TU DEVII RESPONSABIL, implementat in luna decembrie a anului precedent cu
scopul de a veni in intdmpinarea elevilor cu varste cuprinse intre 6 si 18 ani,
indrumandu-i catre featru si facilitdndu-le accesul la culturd prin mijloace adaptate
nevoilor si intereselor lor.

Teatrul Dramaturgilor Romani ramane in continuare singurul spatiu cultural
din tara a carui oferta teatrald se adreseaza in permanenta si expatilor/turistilor
vorbitori de limba engleza. Prin supratitrarea tuturor pieselor din repertoriu, ofera
beneficiarilor necunoscatori ai limbii romane posibilitatea de a lua parte [a viata
culturala din capitald si a se bucura astfel de dramaturgia romaneasca, descoperind
importanti autori si artisti consacrati sau debutanti.

6. Profilul beneficiarului actual

in lipsa efectudrii unui studiu sociologic, echipa de promovare a teatrului a
reusit prin eforturi sustinute sa identifice grupurile de beneficiari si sa stabileasca
astfel gradul de functionare a strategiilor nou implementate in vederea atingerii
obiectivului central: prezentarea catre toate categoriile de public a mostenirii
noastre literar-dramaturgice intr-un mod relevant si accesibil.

Beneficiarul direct al programelor desfasurate de catre Teatrul Dramaturgilor
Romani este publicul local si national. Rezultatele dialogurilor purtate cu spectatorii si
ale studiilor efectuate prin observatie directa si indirecta, arata ca, in ceea ce priveste
spectatorii TDR, acestia apartin tuturor categoriilor socio-profesionale si de varsta,
ponderea lor diferd in functie de genul $i caracterul spectacolelor. Totusi, se poate
observa un procent mai mare al publicului tanar, in totalul spectatorilor, indiferent de
genul si tema spectacolelor.

Prin premierele produse Tn 2019, prin spectacolele pastrate in repertoriu, prin
proiectele desfagurate special pentru atragerea si fidelizarea publicului, prin extensia
spectacolelor in dialog direct cu spectatorii, prin toate programele asumate, TDR se
adreseaza tuturor categoriilor de varsta, pornind de la cei mai mici spectatori, pana la
cei mai varstnici.

Spectacolele produse in ultimul an, proiectele destinate categoriei de varsta
medie, ne-au ajutat sd atragem o pondere mai mare ca inainte de spectatori maturi
(30-50 ani). Astfel, prioritatea pe termen scurt ramane, in continuare, atragerea unui
numér din ce in ce mai mare de spectatori cu varste intre 30-50 de ani. In general,
persoanele cu varste cuprinse in acest interval sunt foarte ocupate si au prioritati
foarte bine stabilite (copii, cariera, asigurarea unui trai decent etc.). Tocmai de aceea
se mai numesc $i ,populatie activa”

in perioada raportatd (2019), beneficiarii directi ai programelor au fost 6865
spectatori (Ia sediu) faté de 6132 spectatori in anul 2018.




dramaturgii, actorii, studentii la universitatile de profil artistic, regizorii, scenografii,
coregrafii, comunitatea artistica locala.

In ce priveste profilul beneficiarului actual al TDR, acesta poate fi conturat
astfel. este predominant din Bucuresti si poate fi segmentat pe categorii, in functie de
optiuni repertoriale, categorii de varsta/gen sau alte categorii speciale, astfel:

MEDIU SOCIO-ECONOMIC STABIL

copii (6-12 ani) Copii ale caror familii le pot oferi acces facil la cultura,
neingraditi de considerente financiare in optarea pentru
' activititi de recreere, provenind din medii familiale
echilibrate, curiosi, introvertiti sau extrovertiti, dar general
deschisi catre experiente de grup si performeri,

liceeni (14-18 ani) Eievi nclinati spre artd sau in cautarea de mijloace
aiternative de invatare, preocupati de educatia lor sau
indrumati de familie si/sau profesori cétre teatru si alte
forme de manifestari educationale;

public tanar (19-35 ani) | Public tanar, deschis, atras pe deoparte de teatrul clasic
ca gen sau nonconformist si rebel, orientat catre
modalitati noi de exprimare in teatru, in general cu studii
superioare si venituri medii si dispus sa investeasca
moderat in participarea la activitati culturale;

public matur (36-60 ani) | Public cu gusturi si apetente formate, caracterizat prin
alegeri precise, cu studii medii sau superioare,
| consumator (in medie) saptdmanal sau lunar si orientat
| catre comedie ca gen de spectacol;

public senior (60-85 ani) | Public cu precadere ocazional, motivat de nume
consacrate ale scenei romanesti, manifestand preferinte
fatd de anumite texte si dramaturgi, cu studii medii sau
superioare, amator de montari clasice;

expatituristi (14-85 ani) | Public cu interese si nevoi diverse, nevorbitor de limba
romana.

MEDIU SOCIO-ECONOMIC DEFAVORIZAT

copii socializati in medii paupere | Persoane pentru care accesul si participarea la

(6-12 ani) cultura sunt conditionate de o serie de lipsuri: a
— - - oportunitafilor sociale de dezvoltare, a
tineri de etnie rroma (6-18 ani) bunastdri  socio-economice, a asistentei

- —— - medicale necesare etc., persoane cu studii
adulti’cu'dizabiltati (35-60 ani) minime sau medii, persoane cu posibilitati
seniori cu venituri mici (60-85 ani) | limitate de deplasare, persoane care nu au fost

| niciodaté la teatru sau care merg foarte rar,
| care au nevoie de ndrumare si repere.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Prin oferta culturalda si activitatile desfasurate in anul 2019 TDR a urmérit
indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale si specifice prevazute de legislatia in
vigoare, de Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016-2020, proiectul de
management asumat (anexa la Contractul de management), precum si pe baza
Caietului de sarcini intocmit de ordonatorul principal de credite, astfel:

SPECTACOLE 2019

TCOBPECTACOR N

1 ¥\ m A
EMIERA

1. MAGITOT SUNT EU

decembrie
Un spectacol de Marius Dréigus 2019
2. | PASAREA MAIASTRA — MARIA TANASE noiembrie
one woman show cu Adriana Trandafir 2019
3. | IONA octombrie
de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor loan Frunza 2019
4. | MOBILA S! DURERE ' august
| de Teodor Mazilu, directia de scena Victor loan Frunza 2019
5. | STEAUA FARA NUME august
i de Mihail Sebastian, directia de scena Victor loan Frunza 2019
6. | MAZURKA martie
. text & regie Alexander Hausvater 2019
7. | DOAMNA GODOT februarie
___| de Olga Delia Mateescu, regia Felix Crainicu 2019
8. | FAPTE BUNE decembrie
(= de Sebastian Ungureanu, regia Alexandru Nagy 2018
9. | MARGO decembrie
de Alina Suarasan, regia Alexandru Maftei 2018
10. DESPRE TANDRETE octombrie
de Matei Visniec, regia Felix Alexa 2018 =)
11, CALATOAREA $1 SHAKESPEARE octombrie
de Lucia Verona, regia Ruxandra Balasu | 2018
12.| AMBASADA IUBIRII iulie
de losif Naghiu, regia Marius Bodochi X 2018
13| FATA MORGANA aprilie
de Dumitru Solomon, directia de scena Victor loan Frunza | 2018
14. DONA JUANA aprilie
| = de Anca Visdei, regia Radu Gheorghe 2018
" 15/ AUTORUL E IN SALA februarie
de lon Baiesu, regia Dan Tudor 2018
16| HOTUL PERFECT $§l PUTEREA DRAGOSTEI spectacol | ianuarie
! coupé de Dan Tarchila si lon Baiesu, regia Paul Chiributa 2018 2 .
> ﬁ: gy
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17| INFRACTORII ianuarie
de Ana Maria Bamberger, regia Dan Tudor 2018

18| TAROT TALES ianuarie
Un musical de Mircea Tiberian pe texte de Saviana 2018
Stanescu

19.f BALUL CIMITIRULUI noiembrie
ge G_eope Astalos, regia Alexander Hausvater 2017

20.| INVATATURILE LUl ZAHARIA TRAHANACHE CATRE | septembrie
FIUL SAU 2017
de Marilena Dumitrescu, regia Ingrid Bonta

21.| EXERCITIU DE ECHILIBRU septembrie
de Carmen Dominte, regia Felix Crainicu 2017

22| CONFIDENTIAL. SCENE ARGHEZIENE mai 2017
dupa texte de Tudor Arghezi, regia Dan Tudor

TURNEE S| FESTIVALURI

Teatrul Dramaturgilor Romani a participat in anul 2019 la 11 festivaluri de teatru si 3
evenimente cu urmatoarele spectacole:

v

FATA MORGANA de Dumitru Solomon, Tn directia de scena a lui Victor loan
Frunz3, la Festivalul International de Animatie ,,Gulliver”, a XXVII- a editie,
in sectiunea off. Galati, Teatrul de Animatie ,,Gulliver”, 18 mai. Au fost prezenti
300 de spectatori (dintre care 40 de invitati si 260 de platitori).

TAROT TALES de Saviana Stanescu, in regia lui Mircea Tiberian, la
Festivalul Zilele Teatrului ,,Matei Visniec”, a lll-a editie. Suceava, Teatrul
Municipal “Matei Visniec”, 21 mai. Au fost prezenti 241 de spectatori (dintre
care 39 de invitati si 202 de platitori).

FATA MORGANA de Dumitru Solomon, in directia de scena a lui Victor loan
Frunza, la Festivalul BUZAU/IUBESTE/TEATRU, a XVl-a editie. Buzau,
Teatrul “George Ciprian”, 1 iunie. Au fost prezenti 130 de spectatori (dintre
care 60 de invitati si 70 de platitori).

FATA MORGANA de Dumitru Solomon, in directia de scena a lui Victor loan
Frunza, la Festivalul Misterele Bucurestiului. Muzeul National al Literaturii
Roméne si Teatrul Dramaturgilor Romani, 7 iunie. Sala losif Naghiu a
Teatrului Dramaturgilor Romani a fost ocupata la capacitate maxima (63 de
locuri).

CALATOAREA SI SHAKESPEARE de Lucia Verona, in regia Ruxandrei
Bélasu, la Festivalul International de Teatru de la Turda, a lll-a editie.
Turda, Teatrul “Aureliu Manea”, 2 iulie. Au fost prezenti 227 de spectatori
(dintre care 60 de invitati si 167 de platitori).

INFRACTORII de Ana Maria Bamberger, in regia lui Dan Tudor, la Targul
International de Carte de la Beijing. Beijing, Teatrul din complexul cultural
Sun Swan Art, 21 august. Sala a fost neincépatoare pentru publicul prezent.
DESPRE TANDRETE de Matei Visniec, in regia lui Felix Alexa, la Festivalul
National de Teatru, a XXIX-a editie. Teatrul Dramaturgilor Romani, 24 si 25
octombrie. La ambele reprezentatii sala /on Bédiesu a Teatrului Dramaturgilor
Romani a fost ocupata la capacitate maxima (62 de locuri la acel moment).
IONA de Marin Sorescu, coordonare scenicd Victor loan Frunza, la Festivalul
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Teatrului de Stat din Constanta a fost ocupata la capacitate maxima (270 de

locuri), intrarea fiind libera.

v DESPRE TANDRETE de Matei Visniec, in regia lui Felix Alexa, la Festivalul
European al Spectacolului Timisoara - Festival al Dramaturgiei
Romanesti, editia 2019 (FEST-FDR2019), in sectiunea FDR. Timisoara,
Teatrul National ,Mihai Eminescu”, 4 noiembrie. Sala 2 a Teatrul National
.Mihai Eminescu” a fost ocupata la capacitate maxima (200 de locuri), biletele
epuizandu-se in scurt timp de la punerea n vanzare.

v FATA MORGANA de Dumitru Solomon, in directia de scena a lui Victor loan
Frunza, la Festivalul International de Teatru Clasic, a XXV-a editie. Arad,
Teatrul Clasic ,loan Slavici®, 12 noiembrie. Sala Studio a Teatrului Clasic
Joan Slavici" a fost ocupatad |la capacitate maxima, biletele epuizandu-se in
scurt timp de la punerea in vanzare. (120 locuri)

v FAPTE BUNE de Sebastian Ungureanu, in regia lui Alexandru Nagy, la
Festivalul “New Wave Theater Festival”, editia |. Resita, Teatrul de Vest, 21
noiembrie. Au fost prezenti 68 de spectatori platitori.

v' CALATOAREA S| SHAKESPEARE de Lucia Verona, in regia Ruxandrei
Balasu, la Festivalul de Teatru ,Acasa la Eugen lonescu”. Slatina, Centrul
Cultural ,Eugen lonescu”, 25 noiembrie. Au fost prezenti 200 de spectatori
(intrarea a fost libera).

De asemenea, Teatrul Dramaturgiior Roméni a fost invitat sa sustind o
reprezentatie a spectacolului PASAREA MAIASTRA - MARIA TANASE, in regia lui
George Banica, la Biblioteca Metropolitand din Bucuresti in cadrul proiectului
Nocturna Bibliotecii si o reprezentatie a spectacolului DOAMNA GODOT de Olga
Delia Mateescu, in regia lui Felix Crainicu, la Sala Media a TNB, cu ocazia zilei
aniversare a autoarei. La cele doua evenimente au fost prezenti aproximativ 200 de
spectatori.

in urma acestor deplasari, in anul precedent au beneficiat de productiile
Teatrului Dramaturgilor Romani, in tara si in stréinatate, peste 2000 de persoane,
echivalentul a aproximativ 30 de reprezentatii cu casa inchisa la sediu.

Pentru o analiza comparativa:

in anul 2018 Teatrul Dramaturgilor Romani a participat la Festivalul
Comediei Romanesti cu spectacolul BALUL CIMITIRULUI dupa George Astalos, in
regia lui Alexander Hausvater; a sustinut la Centrul Judetean de Cultura si Creatie, in
cadrul proiectului Luna Dramaturgiei Roméanesti, patru reprezentati cu
spectacolele: AUTORUL E IN SALA de lon Baiesu, regia Dan Tudor, CALATOREA
SI SHAKESPEARE de Lucia Verona, regia Ruxandra Bélasu; INFRACTORII de
Ana-Maria Bamberger, regia Dan Tudor; DONA JUANA de Anca Visdei, regia Radu
Gheorghe.

A participat cu spectacolul INFRACTORII de Ana-Maria Bamberger, regia Dan
Tudor, la Festivalul de Teatru ,,Mircea Albulescu” din Campina - unde a castigat
marele premiu pentru cel mai bun spectacol din concurs.

In urma invitatiei primite din partea Association ROCADE a sustinut in
Montreal si Toronto doud reprezentati cu spectacolul HOTUL PERFECT $!
PUTEREA DRAGOSTEI de Dan Tarchila si lon Baiesu, in regia lui Paul Chiributa.

FESTIVALURI EVENIMENTE
2 5 .}igj&f& ALy
i T "'l";a’?i;,?s"fz'?; /
PO = S
18 ; -___v ? -;',- & L“I' 2 :QE:%_ WF



De la data infiintarii, 6 mai 2017, pana in prezent, Teatrul Dramaturgilor
Romani a reusit sa Tsi sporeasca vizibilitatea si sa atraga atentia publicului, cat si a
selectionerilor de festivaluri.

Evolutia imaginii si cresterea vizibilitati au fost posibile prin implementarea
strategiilor de marketing: prezenta activa continud pe platformele social media,
crearea si distribuirea pliantelor, inscrierea la festivaluri, sistematizarea unui site usor
de navigat si bogat in informatii, concursuri pe canalele mass-media, anunturi pe
plasmele mijloacelor de transport in comun STB, incheierea de parteneriate,
conceperea si implementarea programelor si proiectelor si mai ales, prin alegerea
spre productie a unor texte valoroase si a unor echipe artistice capabile de
performanta.

Toate aceste masuri au avut un impact puternic, transformand Teatrul
Dramaturgilor Romani dintr-un teatru proaspét infiintat si necunoscut intr-o alegere
informata si asumata pentru mii de beneficiari.

Celelalte programe urmeaza a fi detaliate in sectiunea E.6.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Abordarea profesionistd a comunicarii si implementarea unei strategii de
marketing care sa repozitioneze credibil institutia pentru a genera, in final, excelenta
artistica, dar si venituri, au fost obiective importante ale primului an de management.

Astfel, au fost corelate toate elementele specifice activitati de marketing:
produs, pret, plasare, promovare si oameni intr-o strategie adecvatd nevoilor
institutiei, concentrata pe realizarea unor actiuni de comunicare moderne, diferentiate
pe fiecare dintre segmentele publicului tintd. Pentru a imbunatati imaginea institutiei
am pornit de la diversificarea ofertei de servicii culturale pentru a construi o strategie
de marketing care sad ne permita sa ,vindem” actorii si productiile prin mijloace
moderne.

n anul 2019 s-a continuat realizarea, producerea si prezentarea unor genuri
noi, pe gustul publicului din 2018. Printre acestea se numara si spectacolele de
teatru independent (Microstagiunea estivala), dar si spectacole adresate unui alt
segment de public (copii — spectacolul Magitot sunt eu, un proiect care se bucura de
continuitate si in anul 2020).

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Consideram cad Teatru! Dramaturgilor Romani si-a indeplinit obiectivele
propuse. S-a incadrat in alocatia bugetara si a respectat principiile general valabile
de calitate si eficienta aplicate pentru fiecare activitate in parte (programele si
proiectele sunt detaliate mai jos, vezi punctul E6 si E7. Toate activitatile desfasurate
au fost abordate si realizate cu responsabilitate si profesionalism, rezultatele fiind pe
masura angajamentului. =
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Am produs spectacole pentru toate categoriile de public, abordand teme si
genuri diferite, acoperind o gama diversa de preferinie: avem spectacole pentru
copii, parinti si bunici (ex. Magitot sunt eu), spectacole pentru adolescenti si parintii
lor (Ex. lona sau Margo), spectacole pentru publicul matur sau pentru seniori
(Indiscretii de tranzitie sau Existd nervi), drame, comedii, activita{i si proiecte
artistice conexe in care publicul este participant activ etc.

In sinteza, ca principale directii urmate, ne-am axat pe:

» Dezvoltarea unor programe si proiecte care vin in sprijinul atragerii si
fidelizarii publicului, oferind spatiu pentru discufii si dezbateri pe teme
abordate in spectacole;

~ Programe adresate copiilor i tinerilor;

» Fidelizarea publicului foarte tanar (6 - 10 ani, 10 - 14 ani). Odata cu
fidelizarea publicului foarte tanar se realizeaza si o conectare cu publicul
matur, parintii si bunicii copiilor, spectatori care pot fi interesati de alte
spectacole ale stagiunii adresate adultilor;

» Reinventarea permanenta a imaginii institutiei;

» Intainiri profesionale de calitate, generarea de text original romanesc si
promovarea dramaturgilor romani contemporani;

~ Prezentarea de spectacole invitate ale organizatilor independente sau
private, destinate tuturor categoriilor de public si in special celui tanar si celui
foarte tanar;

» Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin articolului 33
din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale;

~ Editarea revistei DRAMA,;

~ Participarea la festivaluri, In vederea facilitarii accesului publicului la
productiile de valoare ale TDR;

Principalele directii de actiune intreprinse se desprind cu usurinta din
prezentarea misiunii, strategiei manageriale, a programelor si proiectelor
desfasurate, toate acestea fiind prezentate pe larg mai departe, in cadrul
raportului.

Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea institutiei, a
repertoriului sau si a noilor proiecte implementate in 2019, au fost atat dintre cele
care se adreseaza publicului larg (printuri indoor si outdoor, spoturi audio si tv,
promovare online — prin site-ul www.teatruldramaturgilor.ro si Facebook), dar si
dintre cele cu adresare directda (newslettere, direct mailing, materiale
promotionale, etc.)

Componenta importantd a planului de imbunatatire a imaginii TDR Tn 2018,
comunicarea s-a realizat integrat, pe toate planurile, fiind adaptata scopului
propus: cresterea accesului publicului la actul de cultura.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

~ Reanalizarea programului de lucru cu publicul: modificarea programului casei
de bilete si implementarea unui program de teren complex in cadrul activitaii
de marketing a Biroului Organizare Spectacole, Marketing (in sensul unor
vizite regulate/periodice la institutii de invatamant si la sediul unor companii cu
capital privat, cu scopul de a prezenta programul si noile productii ale TDR).

» Reorganizarea departamentului tehnic (Sectia Servicii de Scena si Productie)
pentru a eficientiza la maximum activitatea institutiei si a putea sustine cat mai
multe reprezentatii, acordand in acelasi timp zilele libere/zile de concediu de
odihna, dupa caz.

~ Planificarea anuala a concediilor in primul trimestru al anului (astfel incat
servicile administrative care asigura continuitatea sd poatd functiona si in
vacanta dintre stagiuni care se acorda in conformitate cu Ordonanta nr. 21 din
31.01.2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte.

~ Reanalizarea Biroului Organizare Spectacole, Marketing prin orientarea Iui
catre activitafile de marketing si de promovare: regandirea atributjilor si a
activitatii specifice, astfel incat sa fim din ce In ce mai vizibili in toate mediile.

» Reorganizarea programului personalului administrativ al TOR, atribuirea unor
sectoare clare si a unei activitali pe schimburi, astfel incat sa poata fi
mentinutad permanent curaienia in cladirea TDR.

» S-au monitorizat comisii specializate organizate la nivel de institutie prin
decizia managementului. (Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial; Comisia
pentru situatii de urgenta care urmareste prevenirea si, dupa caz, diminuarea
efectelor unor situatii de urgenta - incendii, cutremure etc.; Comisia pentru
securitatea si sanatatea muncii care coordoneaza in principal activitatea de
evaluare si diminuare a riscurilor privind sanatatea si securitatea muncii,
precum si de asigurare a conditillor de lucru, In conformitate cu legislatia n
vigoare, Comisia privind implementarea planului de integritate potrivit
Strategiei Nationale Anticoruptie.)

~ S-a organizat concurs public pentru ocuparea celor 2 posturi vacante
compartiment Audit.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Din categoria reglementarilor-cadru majore dupa care se ghideaza activitatea
institutiei, in 2019 am refacut Regulamentul de ordine si de functionare al TDR, care
a fost aprobat in noua forma si de autoritate.

in ceea ce priveste alte reglementéri interne au fost emise o serie de decizii,

curente si a mediului de lucru intern, din care amintim cateva:

= 4
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» functia de contabilizare, exercitatd de orice persoana care prelucreaza
informatii contabile;
~ functia de control care implica verificarea operatiunilor de decizie, detinere de
bunuri, modul de contabilizare, monitorizarea in cadrul procesului de
implementare a managementului riscului (responsabilii cu riscurile, registrul
riscului pe compartimente, planul de actiune pentru minimizarea riscurilor la
primul nivel de conducere).
Principiul universalitatii care presupune control intern:
pentru toate persoanele din institutie;
pentru toate activele si pasivele detinute;
pentru toate riscurile identificate de echipa de audit interna, de comisia
responsabila cu riscurile.
Principiul informarii presupune ca informatia rezuitatd ca urmare a
procedurilor de control intern sa indeplineasca doua calitati: sa fie verificabila
si sa fie utila.
Acest lucru este asigurat printr-o conservare adecvata a informatiei care implica:
» numerotarea, sortarea, arhivarea documentelor contabile;
~ pastrarea corespunzatoare pe perioada prevazuta de lege;
~ asigurarea secretului profesional — nedivulgarea de informatii financiar —
contabile.
Controlul intern este un proces efectuat de catre conducere si intreg personalul
institutiei menit s& furnizeze o asigurare rezonabilda cu privire la indeplinirea
obiectivelor institutiei, avand in vedere:
~ eficienta si eficacitatea operatiunilor,;
~ realitatea rapoartelor financiare;,
~ conformarea cu legile si cu regulamentele aplicabile.
Obiectivele generale ale controlului intern sunt:
» raspundere (raportare);
» conformitate (cu legile si reglementarile);
» operatiuni;
~ protejarea resurselor.
intre obiectivele generale (ceea ce fsi propune sa realizeze institutia) si
componentele controlului intern exista o relatie directa.
Componentele controlului intern sunt reprezentate de:
~ monitorizare;
~ informare si comunicare;
» activitate de control,
» evaluare a riscurilor
in concluzie, pentru anul 2019, in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din
O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si control financiar preventiv,
raportdm (aducem la cunostintd faptul) cd TDR dispune de un sistem de control
intern managerial ale carui concepere si aplicare permit conducerii si consiliului
administrativ sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate
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scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficientad si economicitate.

Aceasta concluzie se intemeiaza pe o apreciere realista, corectd, completa si
demna de incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii,
formulata in baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la bazad evaluarea
riscurilor.

in acest caz, mentionam urmatoarele:

» Comisia de monitorizare este actualizata;

~ Echipa de gestionare a riscurilor este actualizata;

In cadrul entitstii publice existd compartiment de audit intern si acesta este
functional, fiind compus din doua persoane.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Managerul este sprijinit in procesul de [uare a deciziilor de doua organisme:
a) Consiliul Administrativ — cu rol deliberativ;
b) Consiliul Artistic — cu rol consultativ.
Managerul conduce activitatea Consiliului administrativ si a Consiliului artistic,
potrivit dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).
Conform legii, membrii celor doua consilii ale TDR nu sunt remunerati.
in perioada evaluatd s-a modificat componenta Consiliului Administrativ al
TDR, astfel incat tofi sefii de servicii din cadrul institutiei sa faca parte din procesul de
analiza a activitatii institutiei si din luarea deciziilor. incepand cu data de 27.06.2019,
Consiliul Administrativ al Teatrului Dramaturgilor Romani a avut urmatoarea
componentd, in baza deciziei cu nr. 85 din 27.06.2019:
Din Consiliul administrativ fac parte:
Manager (Director) — Presedinte - Marius BODOCHL,
Directoru!l Adjunct — Membru - Cristian DIMA;
Contabil sef — Membru - Dumitru BALASOIU;
Delegatul sindicatului reprezentativ - Zamfira NASTASACHE;
Seful Biroului Organizare Spectacole, Marketing — Membru - Diana MIHAITA;
Reprezentantul Compartimentului Juridic — Membru - Emanuel CAMBOSIE;
Reprezentantul ordonatorului principal de credite, desemnat de catre acesta —
Membru;,
e Secretar - Stefania Lia COSOVEL.
Pe parcursul anului 2019 Consiliul Administrativ s-a intrunit in datele de:
3.06.2019, 16.09.2019, 11.11.2019.
Sedintele Consiliului Administrativ au avut ca teme:
* intrarea in productie/repertoriu a unor spectacole;
* scoaterea din repertoriu a unor spectacole;
* finantarea proiectelor culturale;
e incheierea de contracte de colaborare/parteneriat cu alte institutii culturale; _m\_ 7
* angajari, prelungiri de contracte, angajari prestari servicii etc.; < o
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* deplasari, turnee nationale si internationale si alte probleme legate de
activitatea artistica si de productie;

* participarea salariatilor TDR la cursuri de formare profesionala;

* reorganizarea institutiei si propunerea spre aprobare a noului ROF al TDR
(ROF si organigrama au fost aprobate prin HCGMB nr. 386/26.06.2019);

* aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;

* stagiunea 2019-2020;

* stabilire sporuri (DECIZIA NR. 95/01.08.2019 - privind acordarea sporului de
conditi vatdmatoare salariatilor Teatrului Dramaturgilor Romani Ila
01.08.2019);

* diverse reparatii, amenajari etc.

Din Consiliul artistic, modificat in baza deciziei cu nr. 86 din 27.06.2019,
fac parte:

Presedinte - Marius BODOCHI, Manager,

Membru — Victor loan FRUNZA, director de scena,

Membru — Lucia VERONA, dramaturg,

Membru - loan CRISTESCU,

Membru — Diana MIHAITA, sef Birou Organizare Spectacole

Secretar: Stefania Lia Cosovei.

in anul 2019 Consiliul Artistic s-a intrunit in datele de 3.06.2019, 17.09.2019,
11.11.2019.

Sedintele si intalnirile Consiliului Artistic (consultativ) au pregatit activitatea
decizionala a Consiliului Administrativ privind productia unor spectacole, intrarea sau
iesirea din repertoriu a unor spectacole, deplasari, turnee, precum si vizionari pentru
intrarea n repertoriu a spectacolelor din productie.

4.Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare, sanctionare)

Managementul TDR este asigurat pentru o perioada de 3 ani in urma castigarii
concursului de proiecte de management organizat de Primaria Municipiului
Bucuresti. Contractul de management (nr. 70/24.05.2019) a inceput in 27.05.2019
prin dispozitia Primarului nr. 868/24.05.2019.

in 2019 cea mai importanta activitate in ceea ce priveste resursele umane ale
TDR a fost aceea de a recruta, selecta, instrui si acomoda noi angajati care sa
completeze nevoile specifice noului program de management.

Personalul TDR, structurat in personal tehnic si administrativ, de conducere sau
de executie si angajat in conditiile legii, isi desfasoara activitatea, de regula, in baza
unui contract individual de munca incheiat pe duratd nedeterminatd sau determinata,
inclusiv pe stagiune sau productie. La sfarsitul anul 2019 TDR avea aprobat un
numar de 36 de posturi (5 de conducere).

Structura organizatorica e formata din: conducere, 1 birou, 1 sectie si 5
compartimente.

Activitatile desfasurate in cadrul compartimentului Resurse Umane sunt cele de
gestionare a dosarelor salariafilor (lucrari specifice privind evidenta si administrarea

Tntocmirea si transmiterea situatiilor cerute de alte lnstltupr; in termenele specifi

salariatilor, managementul resurselor umane, conform legislatiei n VIQOaW N
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urmarirea $i verificarea numarului de posturi ocupate/vacanteftemporar vacante,
intocmirea decizillor emise de catre managerul (director) teatrului, precum si
intocmirea si eliberarea la cerere si in conditiile stabilite de lege a unor documente
care atestd vechimea in munca si modificarile aduse la contractul individual de
munca al salariatului.

Avand In vedere necesitatea eficientizarii activitatii Teatrului Dramaturgilor
Romani si a imbunatatirii actului managerial in conditile adaptarii activitatilor
specifice si functionale ale institufiei la Planul de Management pentru perioada
cuprinsa intre 27.05.2019-31.12.2022, Teatrul Dramaturgilor Romani a propus spre
aprobare un nou Regulament de organizare si functionare, insotit de organigrama si
de statul de functii care au {inut cont de necesitatile actuale ale organizaiiei, in
conformitate cu modificarile survenite in legislatia din domeniu, Tn vederea atingeri
obiectivelor asumate si asigurarii succesului misiunii teatrului.

La 27.05.2019 Teatrul avea 36 de posturi si functiona cu 1 sectie, 1 birou si 5
compartimente.

In data de 26.06.2019 in Consiliul General al Municipiului Bucuresti au fost
aprobate Regulamentul de organizare si functionare, organigrama si statul de functii
prin H.C.G.M.B. nr. 383/26.06.2019. Prin aceastd Hotarare teatrul a adus modificari
la statul de functii prin transformarea unor posturi vacante si la Regulamentul de
organizare si functionare prin suplimentarea de activitati la unele structuri, structura
organizatorica ramanand aceeasi: 1 sectie, 1 birou si 5§ compartimente.

In anul 2019 au fost initiate demersurile privind organizarea concursurilor/
examenelor de ocupare a posturilor vacante existente in statul de functii.

In pericada 27.05.2019-31.12.2019 s-au organizat 4 concursuri de ocupare a
posturilor vacante.

In perioada 27.05.2019-31.12.2019 au fost angajati 9 salariati cu contracte
individuale de munca pe perioada determinata conform O.G. nr. 21/2007.

In perioada 27.05.2019-31.12.2019 a incetat contractul individual de munci a
9 salariati: 8 au solicitat incetarea contractului individual de munca cu acordul
partilor; 1 la expirarea contractului individual de munca incheiat pe pericada
determinata.

La nivelul compartimentului s-au desfasurat activitati:

~ de Tintocmire a deciziilor prin care salariatii au fost informati de modificarile
aduse: angajare; promovare in grad/treapta profesional/profesionald; gradatie
profesionald, in functiie de vechime; incetare contract individual de muncs;
sanctionare;

~ aplicarea DECIZIEI NR. 95/01.08.2019 — privind acordarea sporului de conditii
vatamatoare salariatilor Teatrului Dramaturgilor Romani la 01.08.2019;

~ au fost intocmite si distribuite 33 de decizii si acte aditionale privind
acordarea sporului de conditii vatamatoare salariatilor Teatrului Dramaturgilor

Romani la 01.08.2019;

~ in colaborare cu conducatorii sectiei/biroului/compartimentelor functionale ale
institufiei au fost intocmite/revizuite fisele de post ori de cate ori a fost
necesard stabilirea sau actualizarea responsabilitdtilor salariatilor din
subordine;

» avand Tn vedere legislatia in materia controlului averii demnitarilor,

magistratilor, a unor persoane cu functii de conducere si de control si a

functionarilor conf. Legii nr. 144/2007, s-a procedat la actualizarea si




~ conform prevederilor H.G. nr. 500/2011 - privind registrul general de evidenta
a salariatilor, s-a procedat la actualizarea, rectificarea, pastrarea si evidenta
modificarilor intervenite in anul 20189;

» intocmirea unei decizii de sanctionare.
In anul 2019 au participat si absolvit cursuri de perfectionare profesionala:

» impresar artistic: 1 cursant

» legislatia muncii: 1 cursant

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Teatrul Dramaturgilor Romani isi desfasoara activitatea in spatiile inchiriate in
Calea Grivitei nr. 64-66, Tn cladirea Muzeului National al Literaturii Romane, conform
contractului subinchiriere nr. 17/27.04.2017. Teatrul dispune de un spatiu cu o
suprafata de 787,76 mp, adica etajul 3 din imobilul de |la adresa mai sus mentionata.

in prezent Teatrul Dramaturgilor Romani dispune de doua sili de spectacol
moderne (sala lon Béaiesu si sala losif Naghiu — sala Naghiu este utilizatd in
parteneriat cu MNLR), dotate cu echipamente de sonorizare, lumini si climatizare
dintre cele mai performante si 3 sali de repetitie (George Astalos, D. Solomon si
Teodor Mazilu), toate situate la sediul din calea Grivitei nr. 64-66.

Teatrul Dramaturgilor Romani dispune de:

~ Etajul 3: sala de spectacol lon Baiesu, foaier cu garderoba, 3 cabine
actori, 3 sali de repetitie, 7 birouri, 1 spatiu aparaturd tehnica dotat cu
sistem antiefractie, 2 grupuri sanitare, 1 cabina dus, 1 vestiar tehnicieni;

~ Sala losif Naghiu (parter) este utilizatd de catre TDR in parteneriat cu
MNLR si dispune de foaier si garderob3,

» Incepand cu luna decembrie 2018 imobil situat in strada Lipscani nr. 26
(administrare comuna cu Teatrul Mic). Suprafata totala a imobilului este de
2423 mp (cladire nefunctionala).

Dotari:

» Sistemul de iluminat scend — spectacole a fost proiectat si realizat cu
absolut toate proiectoarele de iluminat cu tehnologie LED, rezultdnd o
economie de energie electrica de aproximativ 90%, in acelasi timp
eliminandu-se pentru o pericada de 10.000 de ore/functionare necesitatea
inlocuirii lAmpilor clasice;

~ Etajul 3 este dotat cu instalatie antiefractie si control video, sistem de
climatizare si aer conditionat, instalatie avertizare incendii si 2 lifturi;

» Sistem comunicatie regie tehnica.

in anul 2019 Teatrul Dramaturgilor Romani a avut lucrdri de reamenajare a
salii ,Jon Baiesu” Pentru imbunatatirea vizibilitati spectatorilor s-au achizitionat
practicabile si gradene. In acel moment a fost necesara achizitionarea unor scaune
noi fn vederea maririi capacitatii salii: de la 70 la 77 locuri.

In exercitiul financiar 2019, in bugetul de venituri si cheltuieli al TDR aprobat
prin HCGMB nr. 194/23.04.2019, au fost prevazute credite bugetare in valoare de
341.000 lei pentru investitii, dar aceste sume au fost anulate la rectificarea din luna
iutie 2019, astfel incét nu au fost efectuate cheltuieli pentru acest imobil.

In acelasi timp, in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020
fiind faptul cad subventia alocata este la nivelul executiei anului 2019 nu
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incluse in buget cheltuieli cu destinatia inceperii procedurilor de amenajare a acestui
spatiu.

Se are totusi in vedere ca in cursul anului 2020 sa se faca diligentele pentru
obtinerea fondurilor necesare demararii acestor lucrari.

6.Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din
partea autoritatii sau a altor organisme de control in perioada
raportata

In perioada 18.03.2019 — 31.03.2019 s-a desfasurat o misiune de audit ad-hoc
a Directiei Audit Public Intern din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti. in Raportul
intocmit au fost dispuse un numar de 8 recomandari cu termen de implementare
31.12.2019.

Pana in prezent entitatea a reusit sd implementeze un numar de 5
recomandari, restul de 3 fiind Tn curs de implementare.

Recomandarile implementate de entitate s-au referit la:

eElaborarea si aplicarea procedurii operationale privind operatiunile efectuate

prin casieria entitatii - cod P.O. 40, editia |-a;

eElaborarea si aplicarea procedurii operationale privind reglementarea

situatiilor deosebite in care se pot efectua cheltuieli urgente prin plati in

numerar - cod P.O. 40, editia |-a;

eElaborarea si aplicarea procedurii operationale privind avansurile de

trezorerie, cod P.O. 40, editia |-a, prin care au fost stabilite situatiile urgente si

de stricta necesitate pentru care se deconteaza transportul in comun;
sElaborarea si aplicarea procedurii operationale privind achizitile publice
directe, cod PO 17, editia a Il - a, avand ca scop, stabilirea unor etape si
activitéti din calendaru! intregului proces ce vizeaza: planificarea achizitiilor,
initierea, lansarea, derularea si finalizarea procedurald, administrarea
contractului de achizitie publica;

sElaborarea si aplicarea procedurii operationale privind fundamentarea

bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, astfel incat sa se asigure folosirea

eficienta a fondurilor publice, in corelatie cu respectarea principiilor necesitatii,

oportunitatii, legalitatii si regularitatii, cod PO 39, editia I-a.

Recomandarile in curs de implementare:

e Extinderea verificarilor asupra tuturor operatiunilor efectuate prin casa in
perioada 2018 — prezent, privind data acordarii de avansuri si data efectivd de
decontare a acestora, in vederea idenlificarii tuturor cazurilor in care
avansurile acordate nu au fost decontate in termen si va stabili sumele care
nu au fost decontate in termen, persoanele responsabile cu incélcarea
prevederilor legale mentionate anterior, precum i penalizérile care se impun a
fi recuperate, conform art. 38 din Decretul 209/1976, recomandare pentru care
pana n prezent entitatea a efectuat prin sondaj verificari asupra operatiunilor
efectuate prin casa.

In urma verificarilor efectuate de cétre entitate nu s-au identificat incalcari ale
prevederilor din Decretul nr. 209 din 1976, privind Regulamentul operatiunilor de
casa.
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Verificarea Tn tofalitate a acestor operatiuni va face obiectul unei misiuni de
audit intern ce va fi efectuat de compartimentul de audit din cadrul Teatrului
Dramaturgilor Romani.

e Dispunerea de madsuri si monilorizarea, in sensul limitarii uzantelor de a
angaja personal prin cumul de functii, care detin si alte cim-uri $i functia de baza la
alt angajator. Elaborarea de reglementari inteme (proceduri operationale,
regulamente, elc.) care vor contine prevederi clare in ceea ce privesle
posibilitatea, functiile si normele de timp in care salarialii pot desfasura cumul de
functii la alti angajatoni, faré a depasi normele de timp firesti in care securitatea si
sénatatea unui salanat sa fie afectate, iar salariatii care detin cumul de functii sa
poata indeplini in totalitate prevederile cim-urilor inclusiv in ceea ce priveste
respectarea orelor si programelor de lucru, fara ca acestea sa se suprapuna la cei
doi {sau mai mulfi) angajaton.

La nivelul entitatii recomandarea se afla in curs de implementare in sensul ca
se va elabora o procedura operationala care va contine prevederi clare in ceea ce
priveste posibilitatea, functiile si normele de timp in care salariatii pot desfasura
cumul de functii la alti angajatori.

e Dispunerea de masuri si monitorizarea, in sensul limitarii acestor uzante de a
incheia contracte de prestan servicii cu persoane fizice care sa presteze activitati
care ar putea fi recalificate drept activitdli dependente (relalii de munca) sau care
ar putea fi incadrate drept contraventii conform Codului Muncii. Elaborarea de
reglementari interne (proceduri operalionale, regulamente, etc.) care vor contine
prevederi clare cu privire la serviciile ce urmeaza a fi prestate, modalitatea prin
care persoanele fizice vor indeplini obligatiile asumate prin contractul de prestari
servicii.

La nivelul entitatii recomandarea se afla in curs de implementare in sensul
ca se va elabora si aplica o procedura operationald care va contine prevederi in
ceea ce priveste posibilitatea, servicille ce urmeaza a fi prestate, modalitatea prin
care persoanele fizice vor indeplini obligatiile asumate prin contractul de prestari
servicii.



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat
cu bilantul contabil al perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii, venituri proprii):

1. | Total venituri 6.700.000 6.436.000 6.149.544
2. | Venituri propri 200.000 236.000 272.328
3. | Subventii 6.500.000 6.200.000 5.877.216

¢ Bugetul de venituri si cheltuieli s-a diminuat cu 3,94% fata de bugetul initial.
Subventia repartizata de catre Primaria Municipiului Bucuresti s-a diminuat cu
4,84% fata de bugetul initial.
» Veniturile proprii realizate au crescut cu 36,16% fata de bugetul initial.
Cresterea veniturilor proprii se datoreaza participarilor la festivaluri in provincie si
in Bucuresti, precum si din atragerea de fonduri nerambursabile pentru realizarea
proiectelor culturale (suma primita de la Ministerul Culturii pentru Ziua Dramaturgiei

Romanesti).

Situatia veniturilor proprii realizate de institutie:

1. | yenturpropritdinactvitatea | 405638 | 252.328 | 305.000 | 305.000
| Veniturile proprii realizate din
2. | aeactivitatiale institutiel 0| 20.000| 25000 45.000

Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii, cheltuieli de capital):
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3. [ Bunuri siservicii | 3.593.000 3933000  3.709.371|

Cheltuieli de S
capital 341.000 43.000 0

sl R

Total cheltuieli  0.451.832 | 6.149.544| 6.730.000 | 7.403.000

2. | Cheltuielide perscnal | 1.758.178 | 2.440.173| 3.416.000 | 3.758.000
S:r’;‘_’” $i servicil, din 6.636.965| 3.709.371| 3.169.000| 3.486.000
Cheituieli pentru 4.908.899| 1.031.438| 2.076.000| 2.339.000
| proiecte
Cheltuieli cu 677.461 805.581 184.000| 147.000
3. colabo_ra@onl
Cheltmgh pentru 0 0 7000 8.000
reparatii curente
Cheltuieli de 202.000| 298575| 375.000| 413.000
intretinere
Alte cheltuieli cu
| G 116.338 45637  60.000|  66.000
4. | Cheltuieli de capital 1.056.689 o| 145000| 160.000

Indicatori economico-financiari:

e Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei pe
total an: 4,43%;

e Ponderea cheltuieliior de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2019:
39,68%;

s Gradul de acoperire al salariilor din subventie: 100%;

« Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%.

Cheltuielile de personal ale institutiei sunt fundamentate in conformitate cu
prevederile art. 25 din Legea Cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice, H.G. nr. 569/04.08.2017 pentru aprobarea Regulamentului
privind stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de personal, marimea concreta a
sporului pentru conditii de munca, precum si conditiile de acordare a acestuia pentru
familia ocupationala de functii bugetare "Administratie" din administratia publica
locala, O.U.G nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor
publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea s$i completarea unor acte
normative si prorogarea unor termene si Ordonanfa Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte.

Cheltuielile cu spectacolele se refera la:

» Colaboratori pentru desfasurarea spectacolelor - actori, scenografie,

coregrafie, muzica si regie,

~ Achizitionarea elementelor de decor, costume, accesorii si recuzitd pe

spectacole, precum si scenotehnica,
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pentru desfasurarea activitatilor specifice intrefinerii si functionarii

Plata drepturilor de autor;

inchirierea sililor de repetitii si spectacole in alte locatii;

Publicitate si mediatizare, precum afise, website, Facebook, programe de
sala, flyere, display , afisaj stradal-bannere, work-shop-uri etc.;

Filmarea spectacolelor,
Traducerea si supratitrarea spectacolelor.

Cheltuielile cu colaboratorii cuprind: tehnicieni, colaboratori contractati

institutiei.

Mentionam faptul ca Teatrul Dramaturgilor Romani este un teatru de proiecte,
neavand personal artistic angajat, iar numarul de posturi pentru serviciile de scena
este insuficient, asa ca functionarea teatrului nu este posibila fara colaboratori.

Cheltuielile de intretinere si functionare cuprind:
~ servicii de pazi;
~ servicii de curatenie specializate;

» servicii de mentenantd a echipamentelor electrice, sanitare si termice

(cota parte);

» servicii de mentenanta retea si sisteme de calculatoare;

b

Intretinere lifturi (cota parte);

~ verificarea si intretinerea periodica a serviciilor de prevenire si stingere

a incendiilor;
» abonament programe contabilitate si salarii.

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii includ: asigurarile obligatorii si taxele
necesare functionarii, in conditiile legale, a parcului auto (rovignete, ITP-uri), servicii
dezinsectie, dezinfectie, deratizare (cotd parte) si alte cheltuieli cu bunuri si servicii
pentru intretinere si functionare.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul
tabel
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Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 895.78 lei
1. cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari :
21 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 20.000
3.1. | Numér de premiere 6
3.2. | Numar de refaceri -
3.3. | Numér de coproductii 1
3.4. | Numér de spectacole in regim de protocol -
4. Numér de aparitii media (frd comunicate de presa) 97
b Numér de beneficiari nepléatitori 2.187
6. Numér de beneficiari platitori 4.678
14 Numaér de spectacole/ expozitii, din care:
* la sediu 118
* in turnee 11
8. Numér de proiecte/ actiuni culturale 34’;/’5?' %\
9. Venituri proprii din activitatea de baza 2562.328 t@b ey, ‘%
*:"{"% %%‘%,f!%&?}:‘{g‘!!
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10. | Venituri proprii din alte activitati 20.000 lei

1 Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, 11
~ | etc.

12. | Indice de ocupare a silii la sediu 85%

Anul 2019 a adunat un numar impresionant de evenimente culturale precum
spectacolele din repertoriul curent, premierele teatrale de o inalta tinutd artistica,

turnee 1n tard si strainatate, precum si Concursul National de Dramaturgie
Romaneasca si Ziua Dramaturgiei Romanesti.

33



E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management

1. Viziune

Pornind de la definirea acestei institutii de spectacole ca “teatru de proiect”,
Teatrul Dramaturgilor Roméani trebuie sad devind un laborator de creatie, un
agregator de proiecte, programe i produse culturale de calitate si care sa fie
subsumate misiunii sale de dezvoltare, promovare si consoclidare a literaturii
dramatice roméanesti, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic la resurse
culturale de valoare atat publicului bucurestean, cat si publicului national si
international. TDR se afirma ca un organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii,
experimentului sub semnul noilor tendinte din artele spectacolului, orientat catre
publicul spectator.

Intalnirea dintre dramaturgia romaneascé si viziunea unor regizori, scenografi
de prestigiu din Romania este un castig atat pentru publicul bucurestean, cat si
pentru publicul roman si international (prin participarea spectacolelor la turnee si
festivaluri in tara si in strainatate).

Viziunea se coaguleaza in programele propuse, care au prilejuit intalniri
profesionale de calitate, generarea de text original romanesc si promovarea
dramaturgilor autohtoni, receptivitate fatd de textul contemporan, cultivarea si
reinventarea relatiei creator — public in functie de noile tipare de consum cultural.
Prin programele de dezvoltare de public ne-am propus nu doar atragerea unui public
nou si eterogen si fidelizarea celui deja existent, ci si implicarea activa a spectatorilor
prin proiecte care sa raspunda vremurilor actuale.

Pentru ca teatrul nu poate rdmane izolat de restul societétii, el trebuie sa se
conecteze la realitdtile actuale si sd ofere modele alternative de educatie, de
accesare a produselor culturale, de petrecere a timpului liber, de socializare, de
formare a capacitatii critice, de incurajare a dezvoltarii personale. Am identificat Tn
spectator un partener de dialog si nu un client. Reinventarea permanenta a imaginii
institutiei tine de insasi misiunea ei definitd chiar din titlu: Teatrul Dramaturgilor
Romani.

Viziunea se bazeaza pe implementarea unui sistem de management pro-
activ, pe o gandire dinamica, capabila sa evalueze si sa identifice pe termen mediu
si lung vectorii de actiune pentru repozitionarea pe piata culturalda a TDR. Credem ca
acest tip de management se impune cu celeritate pentru a crea o punte de transfer
dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale
publicului de maine si spre limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Practicarea unor tarife speciale pentru elevi si pensionari, spectacole gratuite
oferite grupurilor vulnerabile, au vizat incluziunea sociald, una dintre misiunile cele
mai importante ale unei institutii de cultura.

In consecintd, consideram ca tipul de management care poate asigura
implementarea acestei strategii este Leadership-ul. Asa cum se stie, acest tip de
management permite antrenarea corectd a atuurilor perseverente si consecvente,
stimuland creativ factorii de decizie si generand o crestere a gradului de
responsabilizare si operativitate a celorlalte persoane |mp||cate in aCtIVIta}eE{f;
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2. Misiune

Teatrul Dramaturgilor Romani este o institutie de culturd profesionista,
specializatd in productia de spectacole de teatru pornind de la textele dramaturgilor
romani si organizarea unor activitati artistice interdisciplinare. Prin programele sale,
TDR ofera comunitatii publicului bucurestean o oferta teatrald de calitate, diversa,
inedita, invitdnd spectatorii de toate varstele la implicare si participare, de la actul de
reflectie asupra produselor teatrale pana la co-creatie, tinand cont de noile tipare de
consum ale inceputului de secol 21. Co-productiile TDR cu institutii de cultura sau
asociatii culturale urmaresc promovarea colaborarii intre artisti din institutii si spatii
diferite, castigarea vizibilitatii in randurile unui public cat mai numeros, impunerea
brand-ului TDR ca punct de reper important pe harta teatrald nationalda si
internationala.

Misiunea TDR este de a remodela, a complexifica si a diversifica actul teatral,
facandu-l compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat si dinamic
al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou featru si un public nou.
Astfel, misiunea este axata pe creatia si promovarea valorilor autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului, In scopul cresterii accesului publicului la actul de
cultura, stimularii inovarii de forme noi in arta si valorificarii talentului artistic.

Arta. Identitate. Creativitate — acesta este sloganul prin care va fi urmarita
misiunea institutiei de a contribui la promovarea dramaturgiei romanesti pe plan
intern si international, prin realizarea obiectivelor sale specifice: cercetarea,
dezvoltarea si valorificarea eficientd a patrimoniului dramaturgic romanesc,
contribuind la integrarea culturii roméane in circuitul valorilor culturale europene.

Pentru transpunerea in realitate a misiunii, TDR, in calitatea sa de institutie
publica dedicata transmiterii mai departe a mostenirii noastre literar-dramaturgice, ca
parte a mostenirii Umanitatii, pe care sa o facem accesibila si relevanta pentru toate
categoriile de public, dorim sa oferim acestora un numar cat mai variat de
reprezentatii artistice si de alte servicii culturale, recreative si educationale, urmarind
o calitate inalta a mesajului transmis si a formei prin care teatrul ajutd si este un
vector al progresului societétii contemporane.

3. Obiective (generale si specifice)

. Consolidarea imaginii  de Producerea de reprezentatii teatrale, in
institutie reper de spectacole de serii limitate, bazate pe texte romanesti.
teatru, prin realizarea de opere |«  Accentuarea profilului institutional in
valoroase inspirate din fondul conformitate cu proiectul managerial, in |
national, clasic si contemporan. vederea educirii permanente a publicului

si fidelizarii acestuia.

o Elaborarea unui repertoriu echilibrat care
sd cuprinda genuri diferite de spectacole
in limba romana.

institutiei din cadrul programului_Te
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Dramaturg. Reprezentare (Festivalul
Dramaturgiei Romanesti Contemporane,
Concursul National de Dramaturgie
Roméaneascd) avand «ca  obiectiv
promovarea si descoperirea noilor voci
ale dramaturgiei roméanesti.

‘2. Diversificarea ofertei culturale
urmarind satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii locale.

Organizarea de evenimente specifice,
menite s& imbogateasca oferta culturala
si sa creasca indicatori de consum
cultural: spectacole lecturda, seri de
poezie, diverse proiecte cu scop
aniversar (Ziua Internationald a Teatrului,
Ziua Teatrului Dramaturgilor Romani,
Ziua Internationald a Femeii, Ziua
Dramaturgiei Romanesti) conform
programului Timp. Directie. Reper.

Gazduirea de productii independente si
alternative conform programului Teatrul
Deschis Reusitei. Prin intermediul
acestui program, Teatrul Dramaturgilor
Romani colaboreaza eficient cu sectorul
de teatru independent in organizarea
anuald a proiectelor ,Microstagiunea
estivala” si ,Zilele Artistilor Independenti”.
Stimularea inovatiei si creativitatii in
randul tinerilor prin organizarea unui
laborator experimental initiat ca parte a
programului Tineri Debutanti Romani si
ca urmare a unor parteneriate incheiate

intre teatru si facultétile de profil. Tanara |
generatie de artisti este indrumatd si|

sprijinitA sa& prezinte la absolvire
spectacole cu texte romanesti.

Editarea Revistei de culturd, teorie si
istorie  teatralda DRAMA  conform
calendarului editorial: aparitii bianuale, in
numere duble, in lunile iunie si
decembrie.

3. Cresterea vizibilitatii si
facilitarea accesului la produsul
cultural.

Mentinerea parteneriatelor media
existente si concretizarea altora in
conformitate cu interesele publicului tinta
pentru anumite Reviste si platforme de

informare. E

Configurarea unui plan de ma&suri care sa
faciliteze circulatia produsului cultural
national si international, cresterea
graduala si continud a numarului de
participari in festivaluri.

1 H P
Implementarea unei  strategii d%

marketing in conformitate cu ngi
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instrumente si canale de comunicare |
digitala pentru a asigura o crestere
progresivd a numarului de beneficiari.

o Facilitarea accesului categoriilor
defavorizate la produsul cultural conform
programului Tu Devii Responsabil.
Prezenta activd a teatrului in comunitate
va conduce la ameliorarea situatiei
reliefate de Barometrul de Consum
Cultural. In cadrul studiului realizat in
2018, 67% dintre repondenti declarau ca
nu au mers niciodata la teatru.

4. Valorificarea potentialului e Elaborarea si implementarea unui
resursei umane. program de perfectionare profesionala a

‘ personalului institutiei.

o Stimularea excelentei in ceea ce priveste

personalul tehnic al institutiei prin

participarea acestuia la
stagii/programe/proiecte de formare si
dezvoltare profesicnaia.

5. Gestionarea eficientd a e Modernizarea si dotarea spatiilor precum
resurselor financiare ale foaier, sali de spectacol si racordarea
institutiei si implementarea unor echipamentelor la standardele europene.
strategii financiare in scopul e Optimizarea costurilor prin  folosirea
cresterii veniturilor proprii. eficientd a subventiei si atragerea de

fonduri extrabugetare.
e (estionarea practicd bugetului de
venituri si cheltuieli.

SPECIFICE Obiectivele sunt specifice si clare; vizeaza rezultate
. concrete.

MASURABILE | Obiectivele stabilite permit monitorizarea progresului

| atingerii lor. In conformitate cu directiile acestora,
echipele responsabile (marketing, financiar, resurse
umane) prezinta lunar evolutia principalilor indicatori de
performanta.

ACCESIBILE | Obiectivele sunt realizabile intrucat sunt stabilite in
conformitate cu competentele resursei umane (know-
how)} si situatia resurselor financiare.

RELEVANTE | Obiectivele sunt relevante pentru specificul institutional
si au in vedere racordarea la standardele europene.

INCADRATE IN | Obiectivele propuse respectd un calendar exact.
TIMP | Termenele stabilite pentru implementarea fiecarui

| proiect sunt realizabile. In programarea principalelor

f evenimente si activititi (premiere, spectacole, festlvalun)

se tine cont de disponibilitatea colaboratorilor artistici ,;a:—:ﬂ
' de posibilitatile tehnice si logistice. Infc’rn)g_a‘léL La3%
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| actualizate, de interes public, despre activitatile teatrului
sunt diseminate din timp atat pe site-ul teatrului, cat si
prin intermediul e-mailurilor informative tip newsletter.

De asemenea, strategia de marketing respectd un
timeline precis stabilit inca dinaintea lansarii campaniilor
publicitare.

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culiurald a fost gandita si elaboratd plecand de la necesitatea
abordarii a doua directii importante: concretizarea propunerilor inaintate in baza
planului minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale prin realizarea unor
proiecte complementare.

Urmarim, in primul rand, aducerea in atentia publicului a unor texte valoroase,
apartinand atat autorilor canonici cat si celor contemporani, si implinirea acestor
texte pe scena in creatia unor nume mari ale teatrului romanesc.

Respectand aceasta directie, au fost deja adaugate repertoriului spectacolele
Steaua fard nume de Mihail Sebastian si Mobild si durere de Teodor Mazilu, ambele
in directia de scena a lui Victor loan Frunza, precum si lona de Marin Sorescu, sub
coordonarea aceluiasi director de scend, si nu in ultimul rand, la inceputul acestui an
- Exista nervi de Marin Sorescu, in regia lui Felix Alexa, urmand in viitorul apropiat
premiera cu Marina si Ulay de Edith Negulici, in regia Maiei Morgenstern.

Alaturi de Autori canonici si Autori contemporani, din programul TEXT.
DRAMATURG. REPREZENTARE. fac parte si urmatoarele proiecte: Festivalul
Dramaturgiei Roménesti Contemporane, Concursul National de Dramalurgie
Romaneascéa, Un dramaturg azi si Revista Drama.

» In acest prim an de management nu a fost posibild continuarea festivalului din
considerente financiare. In speranta primirii sprijinului necesar, au fost initiate
deja demersurile pentru concretizarea editiei din anul in curs.

» Concursul National de Dramaturgie Roméneasca a ajuns la cea de-a treia
editie, castigatorii fiind desemnati de Ziua Culturii Nationale.

» Un dramaturg azi |-a adus n atentia publicului pe scriitorul Emil Mladin prin
organizarea unui spectacol lectura pe un fragment din textul “Pedeapsa”.

» Am reusit implementarea proiectului REVISTA DRAMA, o lucrare de istorie si
literaturd dramatica, publicatd p&na in prezent intr-un volum cuprinzand
numerele 1-2.

Ne-am propus sa pastram actuale proiectele importante incepute in anii
trecuti, dar mai ales sa concepem proiecte noi care sa deserveascd viziunea
manageriald de a transforma Teatrul Dramaturgilor Romani intr-un reper cultural
valoros si relevant.

Atentia noastra raméane deopotriva indreptata catre tinerii creatori pentru care
a fost realizat proiectul Laboratorul de creatie teatrala, ca parte a programului TINERI
DEBUTANTI ROMANI, prin care se doreste facilitarea accesului la mijloace de
manifestare artistici a tinerilor absolventi din institutile de profil din toata tara. in
acest sens au fost incheiate pana in prezent parteneriate cu UNATC si Facultatea de
Arte din cadrul Universitatii Hyperion.

Asa cum am specificat in Proiectul de Management, o componenta importantg———_
a strategiei culturale este cea educationald, gestionatad pe doua paliere diferitgé{ﬁﬁm = ;,:\
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data prin proiectul mentionat anterior in cadrul caruia urmeaza in 2020 incheierea de
parteneriate cu toate Facultatile de Arte care indeplinesc conditiile de colaborare, iar
de cealaltd parte prin implementarea programului TU DEV/I RESPONSABIL, care
trateaza prin doua dintre proiectele sale componenta educationala, insd sub motivatii
si forme diferite. Prin proiectele Hector. Copil si Scoala din teatru dorim sa venim in
intdmpinarea elevilor cu varste cuprinse intre 6 si 18 ani, indrumandu-i catre featru si
facilitandu-le accesul la cultura prin mijloace adaptate nevoilor si intereselor lor.
Hector. Copil este gandit special pentru tinerii care provin din medii defavorizate,
dorind sa fie un factor pozitiv in demersul incluziunii lor sociale si pornind de la
premisa oferirii accesului gratuit la spectacolele selectate in cadrul proiectului, iar
Scoala din teatru se adreseaza potentialilor beneficiari din medii socio-economice
stabile, axandu-se pe responsabilizarea famililor si profesorilor prin campanii de
promovare organizate in unitdti de invatamant, cu scopul principal de a contribui
activ la formarea si educarea viitorilor consumatori de teatru.

Ca parte a programului TU DEVII RESPONSABIL am conceput si proiectul
Seniori la TDR, urméarind ca pentru intreaga perioadd de management categoriilor
defavorizate sd li se acorde sansa accesului la cultura, fie prin gratuitate, fie prin
reduceri semnificative la achizitionarea biletelor.

Pentru diversificarea ofertei culturale a teatrului am implementat doua proiecte
reunite in programul TEATRUL DESCHIS REUSITEI: Microstagiunea estivala si
Zilele Artistilor Independenti. Au fost prezentate astfel pe scenele teatrului in total 26
de spectacole din sectorul independent, avand sansa prin aceste evenimente sa
oferim publicului diversitate si noutate fara implicare financiara din partea teatrului.
Dorim ca frecventa proiectelor sa fie anuald si consideram beneficd ambelor parti
aceasta colaborare prin care echipelor artistice le sunt puse la dispozitie spatiile
necesare pentru repetitii si reprezentatii, primind remuneratie in baza incasarilor, iar
publicului Ti sunt propuse spectacole tratand teme de interes, diferite de oferta
teatrala cuprinsa in repertoriul permanent.

In cadrul programului TIMP. DIRECTIE. REPER., prin proiectul Aniversdri,
Evenimente, Repere culturale, am organizat evenimente cu ocazii speciale ca Ziua
Dramaturgiei Romanesti si Ziua Culturii Nationale, urmarind de asemenea, sa
aducem in atentia consumatorilor figuri emblematice ale culturii romanesti — ex.
artista Maria Tanase - prin preluarea in repertoriu a spectacolului Pasdrea Maiastra -
Maria Tanase, in regia lui George Banica.

Teatrul Dramaturgilor Romani a participat in anul 2019 la 11 festivaluri de
teatru si 3 evenimente, adaugandu-se astfel numarului de beneficiari de la sediu un
public general de mai bine de 2000 de persoane, in tard si in strainatate. Ne
propunem ca in urmatorii ani de management productiile teatrului sa fie pe listele
tuturor selectionerilor festivalurilor de profil din tara, aceste evenimente sporind major
vizibilitatea si prestigiul institutiei.

Suntem dedicati mentinerii relatiilor armonioase cu partenerii media si
institutionali existenti si ne implicdm activ in identificarea de noi parteneri potriviti
misiunii si obiectivelor noastre. In acest sens am propus la inceputul anului
parteneriate Inspectoratului $Scolar al Municipiului Bucuresti, Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Alaturi de concretizarea planului minimal propus, continuitatea pe termen lung
a tuturor proiectelor concepute este esentiala construirii imaginii teatrului si implinirii
strategiei culturale. Scopul final este de a forma si transforma Teatrul Dramaturgilor

Romani intr-un featru deschis tuturor. Excelenta in arta si facilitarea accesg)@f % /
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cultura sunt principiile fundamentale prin care dorim sd aducem dramaturgia
romaneasca in atentia publicului de pretutindeni.

5. Strategie si plan de marketing

JfFactorii externi precum economia de piald, cultura si valorile sociale
influenfeazd  perceptia, atitudinea si  comportamentul  cumpdaratorului.
Comportamentul consumatorului este un fenomen complex, iar infelegerea deplin a
acestuia este importantd in implementarea eficientd a strategiilor de marketing.
Implementarea unei strategii de marketing necesitd o coordonare perfecta intre mixul
de marketing, instrumentele folosite si experieniele emotionale, sociale si intelectuale
ale grupurilor tinta.”

Strategia si planul de marketing ale Teatrului Dramaturgilor Romani urmaresc
respectarea misiunii statuate in regulamentul de organizare si functionare, aceea de
a valorifica patrimoniul dramaturgic romanesc, contribuind la integrarea culturii
romanesti in circuitul valorilor culturale europene. In ultimul an Teatrul Dramaturgilor
Romani a reusit sa se impuna in peisajul teatral bucurestean ca o institutie de cultura
prestigioasa, in care autorii de limba romana din tara si din strainatate au sansa de a
se afirma.

Am considerat importantd impunerea unei strategii care sa vina in
intdmpinarea nevoilor culturale ale comunitati bucurestene. in acest sens, am
realizat o separare nu doar conceptuald intre ,marketing” si ,promovare”. Ne-am
dedicat articularii unei strategii de marketing ce apeleaza mai muit la componenta
relationala in detrimentul celei tranzactionale. Consideram ca cea mai buna abordare
in ceea ce inseamna planul de marketing este crearea unor canale de comunicare si
construirea unei relatii cu spectatorii nostri. Utilizand resursele tehnologice, putem
observa si analiza informatiile despre modelele comportamentale ale spectatorilor
astfel Tncat sa stimuldm loialitatea acestora fatd de produsul cultural si de brandul
TDR.

Specificul clar definit al teatrului, acela de a promova exclusiv dramaturgia
romaneasca si piesele inspirate din fondul national, inlesneste articularea identitatii
de brand. Pozitionarea TDR in peisajul teatral ca unicul teatru destinat exclusiv
dramaturgiei romanesti deschide noi perspective catre potentialii beneficiari interesati
de valorile autohtone, de produsul dramaturgic clasic si contemporan. In identitatea
de brand, un rol important a fost alocat respectarii directillor trasate in trecut,
designul grafic al afiselor, pliantelor, brosurilor, caietelor program si foilor de sala
respectdnd in totalitate manualul vizual al TDR, caracteristicile policromiei,
modalitatile de inserare si pozitionare pe diferite materiale a logo-ului TDR. Daca in
trecut Teatrul Dramaturgilor Romani a urmérit crearea de brand si lansarea acestuia,
in prezent institutia se axeaza pe gestionarea si comunicarea brandului.

in privinta institutiilor de culturd specializate in artele spectacolului, in crearea
strategiei de marketing este esentiala parcurgerea urmatorilor pasi: sondarea pietei
pentru a stabili categoriile de beneficiari, alegerea unei strategii in conformitate cu
informatiile disponibile despre grupurile tinta si implementarea strategiei alese prin
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coroborarea celor cinci piloni ai mixului de marketing: produsul cultural, plasarea,
pretul, promovarea, personalul.

Produsul

Calitatea produsului cultural influenteaza cererea si impactul asupra
beneficiarilor. Alcatuirea unui repertoriu generos reprezintd un punct important in
articularea unei oferte atractive care sa influenteze preferintele si interesele
grupurilor tinta. In conformitate cu profilul de teatru de proiecte, Teatrul Dramaturgilor
Romani beneficiaza de avantajul categoric de a prezenta publicului spectacole de
calitate realizate de nume importante ale scenei teatrale romanesti actuale.

Pretul

In articularea politicii de pret, Teatrul Dramaturgilor Romani are in vedere
numeroase considerente: segmentarea in functie de categorile de beneficiari,
dimensiunile si structura salilor, localizarea si proximitatea fata de centrul orasului,
existenta locurilor de parcare. In ciuda unei orientari catre rentabilitate, motivatia
centrald a activitatii institutionale nu este realizarea profitului in detrimentul calitatii
actului artistic. Experientele culturale de care beneficiazéd spectatorii nu sunt
conditionate inerent de maximizarea profitului, cu toate ca inalta tinuta artistica a
productiilor presupune costuri de productie ridicate. In acest sens, conducerea
Teatrului Dramaturgilor Romani a decis diferentierea tarifarad in functie de resursele
economice ale potentialilor beneficiari si provenienta din comunitati defavorizate: pret
intreg, aplicarea unei reduceri pentru elevi/studenti/pensionari, persoane cu
dizabilitati, grupuri, respectand totodatd media de preturi la nivelul Municipiului
Bucuresti. Am incercat sa incurajam si sa facilitdm accesul la productiile noastre prin
organizarea unor concursuri pe platformele social media, stabilirea unui numar de
invitatii pentru a fi oferit partenerilor nostri media in vederea organizarii unor
concursuri speciale, oferirea in regim gratuit a materialelor de informare de tipul flyer
cu programul lunar, stickere cu citate celebre ale autorilor romani sau foi de sala.

Promovarea

Promovarea este procesul prin care brandul si produsele culturale sunt
comunicate publicului. Avand la baza o abordare integratad, Teatrul Dramaturgilor
Romani si-a construit o identitate in functie de care opereaza si isi articuleaza
mesajele de promovare pe o multitudine de canale, online si offline. Mesajele din
social-media sunt diferentiate in functie de platformele folosite, de scopurile urmarite,
de evenimentele culturale programate si de categoriile de beneficiari tintite. O
strategie de promovare generala adoptata la nivel institutional este acordarea unui
buget similar tuturor productiilor.

in mediul offline acest lucru se realizeaza prin intermediul materialelor ca:
afise, brosuri, flyere, bannere, spidere, stickere si altor suporturi publicitare de tipul
produselor de consum uzual {(sacose, tricouri, insigne, pixuri). in mediul online,
canalele de comunicare si promovare sunt variate. Teatrul Dramaturgilor Romani se
bucurd de parteneriate cu importante societati de radiodifuziune si reviste de
specialitate, astfel incat materialele create reusesc sa satisfaca nevoile de informare
ale publicului avizat, profesionist, dar si ale altor categorii de beneficiari. Multipiele
functionalitati ale internetului au modificat radical modul de interactiune la nivel
global. Comunicarea prin intermediul platformelor social-media este eficienta, ae:=-* 7
dinamizarea acestora conduce la cresterea interactiunilor dintre reprezentatii teatp.ﬂm
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si public. In prezent, Teatrul Dramaturgilor Romani beneficiazd de un site user-
friendly, compatibil pe diferite surse mobile si optimizat SEO, de pagini pe canale
precum Facebook, Instagram, YouTube, si realizarea unor pagini dedicate in diferite
directoare de tipul ,Compania mea pe Google”. Social-media potenteaza marketingul
traditional, find o modalitate excelenta de a spune povesti si a raspunde nevoii de
interactiune a beneficiarilor.

Personalul

Excelenta artistica este rezultatul unei colaborari stranse intre echipele fiecarui
proiect si personalul angajat. Conform specificului institutional, Teatrul Dramaturgilor
Romani este un teatru de proiecte, prin urmare, beneficiaza de un capital de imagine
sporit prin prisma creatorilor de renume cu care este asociat. Spectatorii sunt atrasi
la sediul din Calea Grivitei de nume remarcabile ale scenei teatrale romanesti, iar
disponibilitatea acestora de a frecventa Teatrul Dramaturgilor Romani este
influentatd favorabil de interactiunile cu personalul teatrului. Pentru crearea unei
legaturi intre consumatori si cei care intermediaza actul de culturd, in promovarea
institutionala am mizat pe valorificarea adevaratilor profesionisti ,din culise” (personal
responsabil de rezervari & protocol, plasatoare, garderobiere, muncitori scena),
conform strategiei relationare.

in activitatea Teatrului Dramaturgilor Romani, strategia si planul de marketing
au vizat facilitarea si cresterea accesului la produse culturale de calitate, formarea
unui spectator implicat, maximizarea veniturilor prin cresterea progresiva a numarului
de bilete vandute si impunerea TDR ca reper pe harta teatralda nationala si
internationala.

in planul de marketing a fost realizat la finalul anului 2018 programul de re-
brand-uire a TDR, prin realizarea unui pachetl de identitate care sa promoveze o
imagine originala, de impact si recognoscibila a institutiei: site (cu o versiune
accesibild), logo nou, format nou pentru afise/flyere/caiete program, logo pentru
afisul festivalului.

Programul teatrului s-a stabilit in permanenta cu cel putin o luna inainte, fapt
ce a permis realizarea unor pliante cu programul lunar al teatrului, care contin
informatii despre spectacolele si evenimentele programate. Aceste pliante se
distribuie gratuit, impreuna cu afisele-program lunare si cartolinele spectacolelor
(cu fotografii si informatii despre fiecare spectacol in parte).

S-a realizat 0 baza de date cu contacte ale institutilor de culturd si de
invatamant, cu datele spectatorilor, ale oamenilor de teatru din tara si din strainatate,
informatiile despre spectacolele si activitatile TDR fiind trimise saptamanal acestora
printr-un newsletter. Spectatorii inscrisi in baza de date a Teatrului primesc periodic
acest newsletter cu informatii despre toate premierele, programul lunar de
reprezentatii din stagiune, activitatile si programele institutiei, precum si cele realizate
In parteneriat cu alte institutii, asociatii culturale:

S-au afisat pe site si pe pagina Facebook a teatrului programul spectacolelor
si activitatilor, datele turneelor, trailer-ele produse pentru fiecare premiera a stagiunii,
succesele obtinute, proieciele gazduite de teatru sau realizate in parteneriat cu
acesta. Site-ul web propune o identitate vizuald unicd, de impact, imediat
recognoscibild publicului larg si celui de specialitate. Actualizarea informatiilor este
constanta.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele si proiectele propuse pentru intreaga perioada de management se
coaguleaza in mod firesc in jurul viziunii manageriale exprimate, decurg din strategia
culturald si misiunea asumatd. Conform proiectului de management, viziunea
manageriala se compune dintr-un numar de 5 programe cu caracter multianual
structurate organic:

TEXT.
DRAMATURG.
REPREZENTARE.

PROGRAME

TINER! m:a:'::P'
DEBUTANT! nipsgﬁ
ROMANI :
|
OEVI
RESPONSABIL
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1. TEXT. DRAMATURG. REPREZENTARE

Programul isi propune punerea in valoare a patrimoniului dramaturgic
romanesc prin realizarea unor proiecte menite s& promoveze operele remarcabile
inspirate din fondul national, clasic si contemporan. Gandit ca un program de mare
anvergura, Text. Dramaturg. Reprezentare potenteaza chiar prin numele sau rolul
crucial al tuturor factorilor implicati in creatia artistica si drumul parcurs de o productie
— de la alegerea textului pana la reprezentarea lui scenica.

TEXT.
DRAMATUAG.
REFPREZENTARE.

MATINAL OF
ORAMATURECE
mominensch

Proiectele din cadrul acestui program urmaresc cresterea indicatorilor de
consum cultural prin atragerea publicului din segmentul 18-80 si fidelizarii acestuia.

2. TEATRUL DESCHIS REUSITEI

Prin acest program, ne-am propus sa diversificam si sa innoim oferta culturala
a teatrului, realizand totodatad un parteneriat durabil intre institutia culturala de stat si

teatrul independent.

TEATAUL DESCHIS ATUBITES
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3. TINERI DEBUTANTI ROMANI

Tineri Debutanti Romani este un program initiat de Teatrul Dramaturgilor Romani, un
laborator experimental care are ca scop sustinerea tinerei generatii de artisti
(dramaturgi, actori, regizori, scenografi etc.).

TINERI DEBUTANTI
ROMAN!

LABORATOBUL
DE CHEATIE
TEATRALA

4. TU DEVII RESPONSABIL

Programul urmareste integrarea obiectivelor comune sectoarelor: educatie si cultura,
prin abordarea deopotrivd a problematicii incluziunii sociale, cu scopul cresterii
accesului la culturd pentru categoriile definite drept dezavantajate.
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5. TIMP. DIRECTIE. REPER.

Programul include evenimente realizate cu ocazii si aniversari speciale, care
marcheaza un moment important, fie din istoria institutiei, (sarbatorirea aniversarii
teatrului, in fiecare an, in ziua de 6 mai) fie din istoria teatrului Tn general. Menit sa
dezvolte proiecte interdisciplinare/para-teatrale, in domeniul muzicii, artelor vizuale,
dansului, programul Timp. Directie. Reper se adreseaza spectatorilor fideli ai
teatrului, jurnalistilor, oamenilor de teatru si implicd organizarea unor evenimente
artistice realizate cu ocazii i aniverséri speciale.

TIMP, DIRECTIE. REPER

7. Proiecte din cadrul programelor

v TEXT. DRAMATURG. REPREZENTARE
Proiectele din cadrul acestui program urmaresc cresterea indicatorilor de consum
cultural prin atragerea pubiicului din segmentul 18-80 si fidelizarii acestuia:
a. Autori canonici
Scopul proiectului ,autori canonici” este de a valorifica patrimoniul teatral romanesc,
prin montarea unor texte clasice, perene, ale dramaturgiei nationale. in anul 2019
repertoriul teatrului a fost imbogatit cu urmatoarele spectacole bazate pe texte ale
autorilor canonici:
» Steaua fara nume de Mihail Sebastian, directia de scena Victor loan Frunza,
scenografia Adriana Grand,
» Mobila si durere de Teodor Mazilu, directia de scena Victor loan Frunza,
scenografia Adriana Grand;
» lona de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor loan Frunza, decor Vladimir
Turturica — spectacolul intrat in repertoriu ca urmare a unui experiment teatral
implementat in primul an de management — ,Microstagiunea estivala”.
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b. Autori contemporani
Noile voci ale dramaturgiei romanesti au fost aduse in atentia publicului prin
valorizarea si reprezentarea scenicd a unor texte incitante, intr-o viziune
inovativa, apeland la noi forme de expresie scenica:

~ Doamna Godot de Olga Delia Mateescu, regia Felix Crainicu, scenografia
Andreea Paraschivoiu;

» Mazurka, text & regie Alexander Hausvater, scenografia Viorica Petrovici.

¢. Festivalul Dramaturgiei Romanesti Contemporane

Festivalul Dramaturgiei Roménesti Contemporane este singurul festival bucurestean
dedicat exclusiv dramaturgiei roméanesti contemporane. Proiectul a devenit un
eveniment prodigios al vietii culturale bucurestene, reunind spectacole de exceptie
ale teatrelor nationale, municipale, si ale companiilor de teatru private. Organizarea
Festivalului presupune si imbunatatirea cooperarii la nivel national prin realizarea de
parteneriate cu institutii de cultura din Bucuresti si din tara. Din pacate, editia din anui
2019 (l1l) nu a putut fi organizata din cauza situatiei financiare precare.

d. Concursul National de Dramaturgie Romaneasca

Organizat anual Tnca la infiintarea teatrului, Concursul National de Dramaturgie
Romaneascd are menirea de a descoperi si promova scriitorii romani de
dramaturgie. Prin acest concurs oferim sansa castigatorilor de a beneficia fie de
montarea textului in vederea realizérii unei productii ce va intra in repertoriu, fie de
un spectacol lectura. Editia din anul 2019 s-a desfasurat in perioada octombrie —
decembrie, iar premiile au fost oferite In cadrul Galei Festive organizate de Ziua
Culturii Nationale, 15 ianuarie 2020. Juriul format din Lucia Verona, Horia Garbea,
loan Cristescu a decis acordarea urmatoarelor premii:

o Premiul ,Victor Eftimiu” — Doamnei Claudia Dionise

o Premiul ,Tudor Popescu” — Doamnei Marilena Dumitrescu

o Premiul ,Leonida Teodorescu” — Domnului Gheorghe Truta

Mare trofeu nu a fost acordat.

X e. Revista DRAMA

In managementul actual am reusit publicarea numerelor 1 si 2 ale revistei de
dramaturgie, teorie si culturd teatrala DRAMA. In viitor, in cadrul Revistei DRAMA vor
fi publicate piese contemporane, inedite si valoroase, dar si studii despre textul
teatral si transpunerea lui In scenda. DRAMA de azi este o lucrare de continuitate
(revista a aparut initial in 2005 sub coordonarea reputatului critic si autor dramatic
Mircea Ghitulescu). Ne dorim sa isi pastreze aparitiille si sa-si sporeasca importanta
si calitatea cu fiecare numar.

f. Un dramaturg azi

Proiectul isi propune diversificarea ofertei culturale prin organizarea unor spectacole-
lectura menite a promova dramaturgii romani contemporani. ,Un dramaturg azi" are
ca scop crearea unei punti de legatura intre spectatori si dramaturg, evenimentul
desfasurandu-se in prezenta acestuia, cu participarea unor reprezentanti importanti
ai lumii teatrale. Prin aceastd manifestare ne propunem cresterea gradului de
participare la actul de cultur, intrarea fiind libera. in 2019 a fost organizata cea de-a
treia editie in cadrul careia a fost reprezentat dramaturgul Emil Mladin.
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v TEATRUL DESCHIS REUSITE!
Sustinator si promotor al actului artistic de calitate, indiferent de zona in care
activeaza producatorii acestuia, Teatrul Dramaturgilor Romani demonstreaza ca este
un Teatru Deschis Reusitei.

a. Microstagiunea estivala

in perioada august — septembrie 2019, prin proiectul Microstagiunea estivald am
reusit sa atragem si crestem interesul spectatorilor pentru produsul cultural intr-o
perioada in care ofertele teatrale sunt limitate. Ideea petrecerii unei seri de vara intr-o
sala racoroasa si intima de teatru a atras un segment de public nou, cel interesat de
evenimente insolite, indraznete. In cadrul proiectului Microstagiunea estivald au
fost programate 14 spectacole diferite in gen si abordare, Teatrul Dramaturgilor
Romani reusind, in urma unor activitati interne de sondare a pietei, atragerea in
repertoriul propriu a productiilor ,lona” de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor
loan Frunza si ,Pasarea Maiastrd — Maria Tanase"”, one-woman show cu Adriana
Trandafir.

b. Zilele Artistilor Independenti
In momentul redactarii acestui raport, la Teatrul Dramaturgilor Romani se afla in
desfasurare proiectul Zilele Artistilor Independenti. Astfel, in perioada 18 februarie
— 10 martie 2020, pe scena salii losif Naghiu vor putea fi vazuti artisti precum Razvan
Vasilescu, Rodica Mandache, Andrei Aradits, Dorel Visan, Maria Obretin, Alexandru
Unguru.

v TINERI DEBUTANTI ROMANI

a. Laboratorul de creatie teatrala

Proiectul a fost initiat pornind de la ideea incheierii unor parteneriate pe termen lung
intre teatru si facultatile de arte din tara si este un laborator experimental care are ca
scop indrumarea si sprijinirea tinerei generatii de artisti (dramaturgi, actori, regizori,
scenografi etc.) si sustinerea piesei romanesti contemporane prin directionarea
tinerilor creatori spre alegerea pentru spectacolul de absolvire a unor texte inedite
romanesti, cat si prin incurajarea proaspat absolventilor de scriere dramatica de a-si
face debutul. in urma indeplinirii conditiilor de parteneriat (respectarea ROF-ului si
ROI-ului), Teatrul Dramaturgilor Romani se angajeaza sa puna la dispozitia viitorilor
absolventi sali de repetitie si sali de spectacol, pentru sustinerea reprezentatiilor
asigurand aparatura profesionala si personal tehnic. La aceste spectacole intrarea va
fi libera.

v" TU DEVII RESPONSABIL
Ne asumam rolul de educatori ai comunitatii, avand convingerea ca spectatorul de
teatru nu se naste din inclinatie sau privilegiu, ci prin educatie. Astfel am creat
proiectele Hector. Copil si Scoala din teatru, dorind sa venim in sprijinul programei
scolare traditionale, sa contribuim la dezvoltarea capacitatii de intelegere, a empatiei
si a mijloacelor de exprimare ale elevilor, la provocarea imaginatiei si a gandirii
critice, la exersarea disciplinei si a spiritului de echipa, la formarea unor generatii
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pentru care, indiferent de parcursul profesional, arta sa devina si sd ramana un
modus vivendi.

a. HECTOR. COPIL. este gandit special pentru tinerii care provin din medii
defavorizate, dorind sa fie un factor pozitiv in demersul incluziunii lor sociale si
pornind de la premisa oferirii accesului gratuit la spectacolele selectate in cadrul
proiectului.

b. SCOALA DIN TEATRU se adreseaza potentialilor beneficiari din medii
socio-economice stabile, axandu-se pe responsabilizarea familiilor si profesorilor prin
campanii de promovare organizate in unitati de invatamant, cu scopul principal de a
contribui activ la formarea si educarea viitorilor consumatori de teatru.

c. SENIORI LA TDR

Obiectivul proiectului este de a spori sansa accesului la cultura, fie prin
gratuitate, fie prin reduceri semnificative la achizitionarea biletelor pentru seniori aflati
in dificultate financiara, fara venituri sau cu venituri foarte mici, trdind sub riscul
saraciei si al excluziunii sociale.

inca de la infiintarea teatrului se ofera asociatiilor de pensionari din Bucuresti
invitatii, in limita locurilor disponibile, la toate spectacolele cuprinse in repertoriul
teatrului si de asemenea, ca parte a programului, pregatim campania “Daruieste o
reprezentatie!” prin care beneficiarii teatrului vor putea achizitiona in avans bilete
destinate persoanelor din categorii defavorizate.

v TIMP. DIRECTIE. REPER.

a. ANIVERSARI, EVENIMENTE, REPERE CULTURALE

Ne-am propus sa oferim beneficiarilor nostri evenimente deosebite (recitaluri,
lansari de carte, spectacole muzicale) cu ocazii importante ca Ziua Dramaturgiei
Romanesti, Ziua Culturii Nationale, Comemorarea unor valorosi autori romani etc, cét
si sd atragem atentia asupra unor figuri emblematice ale natiunii noastre prin
spectacole biografice (Maria Tanase n interpretarea Adrianei Trandafir, spectacol
inclus in repertoriu; Principesa lleana in interpretarea Lianei Ceterchi, spectacol
invitat in Microstagiunea estivala 2019).

Reunind pe scenele teatrului artisti valorosi din domenii diverse (teatru,
dramaturgie, coregrafie, muzicd), pentru a marca evenimente vernaculare sau a
sarbatori personalitati importante, speram sa cream spatiul si clipa necesare implinirii
sentimentului de apartenenta.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Teatrul Deschide Romania — un nou program prin care TDR urmareste
dezvoltarea unor relafii de parteneriat cu institutii similare din Europa si din
strainatate, cu scopul dezvoltarii unor proiecte comune, spectacole in coproductie
sau schimburi interculturale. in acelasi timp, programul isi propune introducerea TDR




schimburi $i bineinteles atragerea unor fonduri nerambursabile. Printre activitatile
specifice planificate a fi realizate pe perioada de management, se numara:
~ identificarea si lansarea de talente noi pentru arta spectacolului Tn Romania
prin parteneriatele cu UNATC ,l.L.Caragiale”, Universitatea Hyperion si alte
unitati de invatdmant din mediul de stat si privat. Aceste parteneriate vor
selecta productii realizate pentru a le reprezenta pe scena TDR in cadrul
programului Tineri Debutanti Romani;
~ participarea activa la festivaluri si evenimentele bucurestene, prin realizarea
de proiecte dedicate manifestarilor respective (Zilele Bucurestiului, Bucurestii
lui Caragiale, etc.);
~ participarea la festivaluri nationale si internationale;
»~ organizarea unor evenimente speciale in aer liber (gradini de vara, parcuri,
estrade) si in spatii neconventionale, care sa apropie TDR de publicul sau si in
alte spatii decat cel conventional.




F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

1. | Total venituri ~ 6.730.000
2. | Venituri proprii 330.000
3. | Subventii 6.400.000
4. | Total cheltuieli 6.730.000
5. | Cheltuieli de personal 3.416.000
Bunuri i servicii, din care: 3.169.000
6. L s e i e St L =1
g::lzt:t:gglgecte culturale 2 260.000 |
7. | Cheltuieli de capital 1 145.000

Pentru anul 2020 se estimeaza o crestere a cheltuielilor cu 4,30% fata de anul
2019, ca urmare, in principal, a cresterii numarului de spectacole, a cheltuielilor de
personal si a cheltuielilor de capital.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

in tabelul de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un procent
de crestere progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibild la sediu si o
prezentd mai mare a teatrului in afara sa, dupa cum urmeaza:




Autori canonici | Steaua fira
nume de
Mihail 168.500 | 160.284
Sebastian
‘Mobiiasi || |
durere de
"lona de Marin | 15.200 | 11.841
Sorescu
Autori Doamna
contemporani Godot de Olga
Delia 61.600 | 52.284
Mateescu
| ‘Mazarka | |
'I. | TEXT. (Ultima
=' DRAMATURG. mazurka) de | 267.000 | 240.784
REPREZENTARE. Alexander
Hausvater
FDRC a lll a editie 100.000 0
Concursul a lif a editie
National de
Dramaturgie
Roméneasca
Un dramaturg a lll a editie 1.276 1.276
azi (Emil Mladin)
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DEBUTANTI

ROMANI
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DIRECTIE.
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Revista DRAMA

Primul volum, | 25.000
nr. 1-2

Microstagiunea | editia | 9.798 9.798
estivala

Zilele Artigtilor | editia |

Independenti

Laboratorul de
creatie teatrala

Proiecte de
creatie si
cercetare
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Hector. Copil

Scoala din 0 0
teatru

Seniori la TDR 0 0

| Aniversari &
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Repere culturale




ANEXA

Bom RS-

IN DECEMBRIE LA
TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI

2 decembrie, ora 19.00
LA BUCURESTI, MONSER!

'L'J Ou:‘

£0

5 decembrie, ora 13.00
MAGITOT SUNT EU

9 decembrie, ora 19.00
HARTA LUMII PE PORTATIV

11 decembie, ora 19.00
STEAUA FARA NUME
solloua'
12 decembrie, ora 19.00
STEAUA FARA NUME
-2t
50Ln° g
13 decembrie, ora 19.00
STEAUA FARA NUME

Biletele se pot achizitiona onfine pe www biletro Bitetele sepot achizitiona onfiaz pe www biet.ro

sila sediud Teatrufud Dramaturgor Roman. Rezervin: 0756021 106 si . sediul Teatru\ui Gramaturgilor Remdnd. Recervart 0756021 105
Teatnul Dramaturgior Romael, Calea Griviyed 64-66, wwhw teatruldramaturg v Teatred Dramaturgbor Raméni, Calea Griviged 64-66, www tzatrubdramaturgiars
Spectainiede sunt supratirate in imba englezd, Spectacslefe sunt supratitrate In fimba englezd.
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Figura 1 - Flyer cu programul lunar si fotografie din spectacol
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Figura 2 — Model sticker cu citate cheie din spectacole
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Tota! aprezen

Figura 3 — Evolutia aprecierilor inregistrate de pagina de Facebook in perioada ianuarie 2019 — decembrie 2019

The number of people who had any content from your Page or about your Page enter their screen screen, grouped by
apge and pender. This number is an estimate
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Numarul de persoane care discuta despre Pagina. in functie de varsta 31 sex. Aceasta cifrd este o estimare.
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Figura 4 — Numarul de persoane care discutad despre pagina de Facebook, in functie de varsta si sex




teatruldramaturgilor ~ —=
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Teatrul Dramaturgilor Romani

Y.} #TDR - Teatrul unde Dramaturgia Romaneasca
prindeviata! W § =

www.teatruldramaturgilor.ro/

Calea Grivitei nr. 64-66, sector 1, Bucharest, Romania
10734

Figura § — Situatia urmaritorilor pe pagina Instagram
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Figura 8 — Audienia in functie de varsta si sex
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Figura 7 - Impactul postarilor pe pagina de Instagram




Vrei bilet 1a TDR? Sun-o pe lza!

- @ 0756021 106 Nu-ti gasesti locul? Hai la TDR! Festivalul Dramaturgiei

Doamna Gabi e aici s3 te ajute! Rominesti Contemporane

Cum ajungl la Teatrul Cum ajungi la Teatrul Cum afungi la Teatrul
Dramaturgilor Romani?... Dramaturgilor Romani?... Dramaturgilor Romani?...

Figura 8 — Clipuri de promovare mentionate in Capitolul A, Punctul 4

Hai la Festivalul Dramaturgiel Despre tandrete | regia Felix Calatoarea si Shakespeare |
Romadnesti Contemporane! Alexa regia Ruxandra Balasu

o Tl ’ﬂ

FATA MORGANA | directia de 1 TEATRU| 1 AN DE Autorul e in sala | regia Dan
scena Victor loan Frunza |... EXISTENTA| 11 SPECTACOLE Tudor
1.2K views + 1 year ago 125 views + 1 year ago 646 views * 1 year ago

Figura 9 = Clipuri mentionate in Capitolul A, Punctul 4
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Figura 10 - Statistici sile mentionate in Capitolul A, Punctul 4
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Figura 11 — Statistici site mentionate in Capitolul A, Punciul 4
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TEATRUL
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REPERTORIU
BILETE
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CONTACT
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Figura 12 — Revista DRAMA, versiunea disponibild online Figura 13 - Versiunea mobila a site-ului

Figura 14 — Statistici newsletter
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PERFORMANCE

Views Searches Activity

62.3K 22K 22.2K

Search views 247K (+15%)

Maps views 59.9K (+18%)

Parfocrmance over the past 28 davs

Where customers view your business on Google ()

The Goagle services thal cusiomers use to lind your business
1 month
Total views 54 7K

W Listing on Search

23

B Listing on Maps

Figura 16 — Statistici Google in luna ianuarie 2020
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Marius Bodochl, Larl Glorgescu si Adrian Nour. la FITIC

o1 (owwpmes  LeoricsTes

pazZnonos BOVE NEASe  TODAY O REVHREL GAUES AOD WG (W LR

Teativalul Indernagional de Teatru Independenit de 1a Conatanga vi agleaptd yl n
week-end Lateatry  Teauru de S$iat 4f Teatrul pentru Copll ol Tinerel Chluinl de
mare®

Id premamel pin & azin

DESPRE TANDRETE de Matei Visniec

Ta otlombrie | 13 00 - Tealrud Dyamalugiler Roman Sats den Bbietu®
#5 oclombrie | 17 B0 = Featrul Dramuturgiior Somind, 3ala Jon Bbiegu”

@ Calrmic foia 1
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regizat de Fellx Alexa prezintd cu dellcatete 3l umor tnate
fortaele acestnl sentiment decesar G viala noastd
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Figura 17 = Extrase de presa privind participarite in cadrul festivalurilor enumerate in Capitolut B, Punctul jmf“
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