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ROMANI 

Anul2019 

Marius BODOCHI 

Bucure,ti/Romania 
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Prezentul raport de activitate a fest elaborat pentru evaluarea managementului de 
c~1tre Primarul General, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul 
Dramaturgilor Romani, denumit in continuare TOR, aflat in subordinea sa ~i a fast 
redactat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul 
institutiilor publice de cultura. 
in calitate de Manager (Director), subsemnatul Marius BODOCHI, am alcatuit 
prezentul raport in conformitate cu anexa 4 din O.M.C. nr. 2799/10.12.2015, raportarea 
facandu-se pe baza urmatoarelor criterii de evaluare: 

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i~i desfa~oara activitatea. 
B. Evolutia profesionala a institutiei ~i propuneri privind imbunatatirea acesteia. 
C. Organizarea, functionarea institutiei ~i propuneri de restructurare ~i/sau de 
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz. 
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei. 
E. Sinteza programelor ~i a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate 
prin proiectul de management: 
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei. 
in conformitate cu prevederile contractului de management, datele ~i informatiile din 
prezentul raport sunt aferente perioadei 01.01.2019- 31.12.2019, reprezentand prima 
evaluare. Contractu( de management {nr. 70/24.05.2019) a inceput in 27.05.2019, 
prin dispozitia Primarului nr. 868/24.05.2019. 
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PARTEA I 

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i~i desfa~oara 
activitatea 

Teatrul Dramaturgilor Romani functioneaza in subordinea Consiliului 
General al Municipiului Bucurel?ti, ca institutie publica de cultura, cu personalitate 
juridica. Alaturi de celelalte institutii publice de profil, TOR propune o oferta culturala 
ce vizeaza promovarea dramaturgiei romanel?ti. Oirectia principala a planului de 
management este centrata pe colaborare l?i comunitate, in multiplele forme pe care 
Je pot lua aceste concepte prin programele teatrului. 

TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI, infiintat prin HCGMB 
405/21.12.2016, este o institutie de spectacole de proiecte, conform prevederilor art. 
5 alin. (3) din O.G. nr. 21/2007, cu modifrcarile ~i completarile ulterioare, avand 
personal administrativ ~i tehnic, reunind colective artistice pe durata proiectelor, 
realizand productii sau coproductii artistice prezentate in serii determinate ~i 
dispunand, potrivit legii, de buget necesar pentru remunerarea personalului 
administrativ ~i tehnic, precum ~i plata colectivelor care realizeaza ~i prezinta 
productii artistice din cadrul programului minimal. 

lmediat dupa infrintare, Teatrul Dramaturgilor Romani l?i-a inceput activitatea 
in spatiul inchiriat din Galea Grivitei nr. 64-66, in cladirea Muzeului National al 
Literaturii Romane. Lucrarile de amenajare a celor doua sali de spectacol (/osif 
Naghiu - parter l?i /on Baie$u - etaj 3), precum l?i amenajarea salilor de repetitii (D. 
Solomon, George AstaiO$l?i Teodor Mazilu) ~i a spatiilor de birouri s-au desfa~urat in 
perioada februarie 2017 - octombrie 2017. 

Fiind al doilea teatru de proiecte din Bucurel?ti (dupa Teatrul Tineretului 
METROPOLIS), Teatrul Dramaturgilor Romani are in prezent 24 premiere, toate 
supratitrate in limba engleza, din care 7 in 2019, 11 in 2018, 4 in 2017 ~i 2 in 
2020. 20 de dramaturgi romani au fast montati de catre 16 regizori consacrati sau 
debutanti, iar 105 actori atrag publicul pe scenele celui mai nou teatru bucure~tean. 

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se 
adreseaza aceleiasi comunitati . . 
Teatrul Oramaturgilor Romani ~i-a adus ~i in 2019 aportul semnificativ in peisajul 

cultural al capitalei, mentinand vechile parteneriate benefice sau chiar cooptand, 
urmare a noii directii manageriale, noi parteneriate menite sa valorifrce dramaturgia 
romaneasca promovata de TOR. 

in anul2019 TOR a derulat proiecte astfel: 

Colaborari cu autoritati publice de interes local ~i national: 
;.. Primaria Municipiului Bucure~ti www.pmb.ro 
,. Consiliul General al Municipiului Bucure~ti www.pmb.ro 
;.. Ministerul Culturii www.cultura.ro 
,_ lnstitutul Cultural Roman www.icr.ro 
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, UNITER www.uniter.ro 

Colaborari cu alte teatre/institutii de cultura !?i institutii de invatamant: 
, Muzeul National al Literaturii Romane www.mnlr.ro 
, Teatrul National "I.L.Caragiale" Bucure~ti www.tnb.ro 
, Teatrul de Comedie Bucure~ti www.comedie.ro 
,_ Biblioteca Metropolitana Bucure~ti www.bibmet.ro 
, Centrul Cultural LUMINA www.luminacultura.ro 
, Universitatea Hyperion- Facultatea de Arte www.arte.hyperion.ro 
, Teatrul "Aureliu Manea" Turda www.teatrulaureliumaneaturda.ro 
:;;.. Asociatia Culturala Center Inter Art. Centrul International de Arta Romania 

Slatina 
, Uniunea Scriitorilor din Romania - Filiala Oramaturgie 
, Compania Municipala Turistica Bucure~ti www.cmtb.ro/page/70 
, Fundatia MARIN SORESCU 
, Teatrul Coquette 
, Societatea de Transport Bucure!?ti www.stbsa.ro/mobile 

Parteneri media: 
, Radio Romania Cultural www.radioromaniacultural.ro 
, Radio Romania Bucure~ti fm www.bucurestifm.ro 
, 7 seri www.sapteseri.ro 
, Blitz TV www.blitztv.ro 
, lqads www.iqads.ro 
, Agentia de carte www.agentiadecarte.ro 
, Bucure!?tii vechi ~i noi www.bucurestiivechisinoi.ro 
, Fundatia Culturala Augustin Buzura https://ro.augustinbuzura.org 

in 2019 TOR a colaborat cu institutii publice de cultura din tara in vederea 
participarii Ia festivaluri sau sustinerii unor spectacole in alte spatii decat Ia sediu. in 
acest sens, mentionam urmatorii parteneri, altii decat cei de mai sus: 

, Teatrul de Animatie ,Gulliver", GALATI 
, Teatrul Municipal ,Matei Vi~niec" , SUCEAVA 
, Teatrul ,George Ciprian", BUzAU 
, Asociatia Art Society Center, CONSTANTA 
, Teatrul National ,Mihai Eminescu", TIMISOARA . . 
,_ Teatrul Clasic ,,oan Slavici", ARAO 
, Teatrul de Vest, RE~ITA 

in vederea organizarii programului Teatrul Deschis Reu~itei (Microstagiunea 
estivala), TOR a colaborat cu organizatii/asociatii culturale, dupa cum urmeaza: 

, Asociatia SMART ART 
;. Asociatia Culturala Broadway Theatre 
, Asociatia Cultura'n ~ura 
, Asociatia lnternationala ARTISCAN 

Parteneri Ia nivel international 
in perioada 20-25 august 2019 TOR a fost prezent Ia Targullntemational de 

Carte de Ia Beijing cu sprijinul ICR Beijing. ~ 
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in 2020 ne propunem dezvoltarea parteneriatelor existente, dar l?i identificarea 
altor parteneri noi - institutii l?i ONG-uri active din zona privata, precum ~i parteneri 
internationali. 

i'n vederea desfal?urarii programului Tineri Debutanti Romani se vor incheia 
acorduri de parteneriat cu institutii de invatamant artistic (facultati de teatru sau licee 
vocationale). 

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern ~i extern, puncte tari, 
puncte slabe, oportunitati, amenintari) 
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Lipsa locurilor de parcare l?i amplasarea 
teatrului intr-o zona cu un coeficient mediu 
de criminalitate; 

Gestionarea in comun cu Muzeul 
National al Literaturii Romane a cladirii in 
care Teatrul Dramaturgilor Romani i~i 
desfal?oara in prezent activitatea; 

Lipsa unei traditii pe scena teatrala din 
Romania, Teatrul Dramaturgilor Romani 
avand mai putin de 3 ani de existenta; 

Sali de spectacole cu o capacitate redusi 
- numarul de bilete vandute este redus l?i nu 
satisface nevoile reale ale cererii pentru 
anumite spectacole; 

Dificultatea programarii spectacolelor din 
repertoriu din cauza indisponibilitatii 
colaboratorilor- actorii sunt angajati ai unor 
alte institutii de spectacole; 
Numarul insuficient de posturi pentru 
activitatile tehnice ~i administrative; 

Lipsa spatiilor de depozitare decor l?i 
recuzita; 
Lipsa fondurilor pentru reabilitarea l?i 
amenajarea imobilului situat in strada 
Lipscani nr. 26 (in administrare com~~~ 
Teatrul Mic din decembrie 2018); u/f· 'rt>·- '\~ 
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AMENINTARI 

Fonduri publice insuficiente pentru 
nevoile reale impuse de statutul institutiei, 
acela de teatru de proiect; 

lnstabilitatea financiari 'i politici; 

Confuzia creati de amplasarea TOR in 
spatiile MNLR. 

3. Evolutia imaginii existente ~i masuri luate pentru imbunatatirea 
acesteia 

lmaginea existenti: 
Cel mai nou teatru bucure~tean, Teatrul Oramaturgilor Romani, infiintat in 

decembrie 2016, are in prezent 24 de premiere, toate supratitrate in limba engleza. 
in tot acest timp, TOR a incercat sa se impuna nu numai in zona pur teatrala, 

ci ~i in zona literara prin organizarea Concursului National de Oramaturgie 
Romaneasca, in cadrul Festivalului Dramaturgiei Romane~ti Contemporane. Sunt 
evidente, in acest context, atat sprijinul, cat si influenta Muzeului National ~ 
Literaturii Romiine, in incinta caruia T9i desta.,oaril activitat6a, evidentiindu-Se «~l ... "11/y~" 
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o colaborare multiculturala de pe urma careia nu poate decat sa ca!?tige publicul 
avizat. Este de remarcat aici !?i participarea Teatrului Dramaturgilor Romani Ia un 
eveniment unic pe plan national !?i international, respectiv Festivalul Capitalelor 
Natiunilor Centenare, organizat impreuna cu Muzeul National al Literaturii Romane !?i 
Teatrul de Comedie (2018}. 

Ca !?i strategie de PR, TOR a optat atat pentru mentinerea imaginii, cat !?i 
pentru imbunatatirea promovarii institutiei. in acest scop au fost dezvoltate proiecte !?i 
strategii complexe pentru a avea rezultate vizibile. lmaginea institutiei se contureaza 
din programele derulate, spectacolele realizate, selectiile in festivalurile de profil, 
nominalizarile !?i premiile obtinute, proiectele desfa!?urate in parteneriat, feed-back-ul 
spectatorilor, relatia cu ace!?tia, dar !?i reflectarea in mass-media de specialitate. 

Masurile luate pentru imbunatatirea imaginii teatrului au avut ca suport 
urmatoarele principii: 

,_ realizarea unui repertoriu de calitate, coerent, in conformitate cu nevoile 
cultural-educationale ale publicului: alegerea !?i promovarea textelor 
apartinand autorilor canonici (Marin Sorescu, Teodor Mazilu}, dar !?i 
autorilor contemporani (Matei Vi!?niec). 

, continuarea unor proiecte culturale !?i educationale in cadrul programului Tineri 
Debutanti Romani (spectacole ale absolventilor de teatru cu texte ale 
dramaturgilor romani, ateliere de scriere dramatica etc.). 

;... continuarea unor proiecte culturale destinate categoriilor defavorizate (copii 
din centre de plasament, familii nevoia!?e etc.) in cadrul programului Tu Devii 
Responsabil (spectacole caritabile- Magitot sunt eu, Pasarea Maiastra-Maria 
Tanase sau spectacole sustinute de elevi din !?Colile bucure!?tene). 

, continuarea !?i dezvoltarea unor proiecte in cadrul programului Text. 
Dramaturg. Reprezentare (Revista DRAMA, Concursul National de 
Dramaturgie Romaneasca, Un dramaturg azi). 

,_ initierea !?i dezvoltarea unor proiecte culturale in cadrul programului Teatrul 
Deschis Reu!?itei (spectacole de teatru din mediul independent care se joaca 
Ia TDR prin autofinantare - Microstagiunea estivala, Zilele Arti!?tilor 
lndependenti). 

, racordarea Ia standarde europene privind dotarile !?i echipamentele institutiei. 
~ asigurarea unei activitati teatrale sustinute in masura sa asigure cre!?terea 

numarului de spectatori petermen mediu !?i lung. 
;.. preocuparea pentru perfectionarea profesionala continua a personalului 

artistic, tehnic !?i administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate. 
, extinderea numarului de parteneri media. 
;.. dezvoltarea comunicarii online §i a interactiunii cu publicul. 
,. diversificarea mesajului catre alte categorii de public. 

Teatrul Dramaturgilor Romani are, incepand cu 2018, un manual de identitate 
vizuala care s-a folosit in conceperea tuturor materialelor de promovare (afi!?e, flyere, 
bro!?uri, caiete program etc.), astfel incat sa reflecte, prin toate directiile sale de 
actiune, o imagine puternica §i recognoscibila a institutiei. 

La sfar!?itul anului 2018 s-a realizat redesign-ul website-ului, precum !?i 
transmiterea unui newsletter saptamanal catre cele 500 de e-mailuri existente in 
baza de contacte. Pentru imbunatatirea modului de comunicare !?i transmitere a 
informatiei catre public am dotat site-ul www.teatruldramaturgilor.ro cu o fereastra d ~~~ 
abonare Ia newsletter, facilitand accesul Ia informatie pentru cei interesati · :~ ~~ 
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programul spectacolelor !?i evenimentelor. Succesul acestui demers este dovedit prin 
faptul cain perioada raportata s-au abonat Ia acest newsletter peste 500 de utilizatori 
unici, in prezent existand 1 000 de abonati. 

Site-ul actual este mult mai prietenos pentru utilizatori, atrage prin formatul 
vizual pregnant, original, contine informatii detaliate despre spectacole, activitati, 
programe ale institutiei. Site-ul web propune o identitate vizuala unica, de impact, 
imediat recognoscibila publicului larg !?i celui de specialitate. 

Actualizarea informatiilor este constanta (anunturi despre realizarile teatrului, 
despre activitati Ia care publicul este invitat etc). De asemenea, se lucreaza intens Ia 
o versiune tradusa in engleza a site-ului TOR. 

Strategia de promovare include ~i identificarea unor posibili parteneri media, 
precum ~i o colaborare eficienta cu ei. Astfel, in mai putin de 3 ani, TOR a reu~it sa 
devina vizibil pe toate canalele media. 

in anul 2019 s-a continual strategia de promovare inceputa in anii precedenti 
prin actiuni precum: 

,.. editarea unui flyer cu programul lunar al teatrului insotit de o imagine 
reprezentativa cu unul dintre spectacolele lunii in curs. 

,.. flyerele cu programul lunar precum ~i flyere cu fiecare spectacol s-au 
distribuit atat in centrul ora!?ului, cat !?i Ia fiecare inceput de spectacol, in 
incinta teatrului de c~itre studenti ai institutiilor de invatamant partenere. 

;.. s-au realizat stickere cu citate-cheie din spectacolele noastre. 
,.. concursuri saptamanale Ia radio. 
,.. familiarizarea elevilor cu mediul teatral prin programul Tu Devii 

Responsabil. 
,.. promovarea spectacolelor din repertoriu cu ajutorul aplicatiei mobile TOR. 

Dezvoltarea continua a relatiei cu publicul actual §i potential este foarte 
importanta, de aceea, pagina de Facebook a teatrului (construita in special ca 
raspuns Ia o necesitate a publicului tanar) este un mediu important de comunicare, in 
care postarile (program, anunturi, fotografii) pot cre~te interactiunea cu fanii prin like­
uri, share-uri, comentarii. Acestea vor genera noi legaturi §i mai multi spectatori. 
lnteresul utilizatorilor pentru aceasta modalitate de furnizare a informatiilor se reflecta 
in numarul crescut al aprecierilor. S-a constatat ca utilizatorii tineri (adolescenti) de 
internet folosesc mult mai putin Facebook-ul decat lnstagram-ul. Tocmai de aceea 
am construit pagina de lnstagram a teatrului care este updatata cu fotografii !?i 
continut. 

incepand cu ianuarie 2019 Teatrul Dramaturgilor Romani beneficiaza de o 
aplicatie mobila prin intermediul careia vine in intampinarea nevoilor spectatorilor, 
oferind !?ansa unei comunicari directe !?i actualizarii permanente a informatiilor 
despre spectacolele !?i evenimentele teatrului. Aplicatia mobila faciliteaza o 
interactiune regulata cu publicul interesat de produsele noastre culturale, in special 
cu segmentul demografic tanar, geo-targetat cu ajutorul functionalitatilor acestui 
sistem informatic. 

Teatrul Dramaturgilor Romani este unul dintre putinele teatre bucure!?tene 
care se bucura de acest instrument de imbunatatire a vizibilitatii in mediul online, 

' ' 
disponibil atat pentru sistemele de operare Android, cat ~i iOS. Cei care au instalat 
aplicatia mobila Teatrul Dramaturgilor Romani primesc notificari ,push" cu ultimele 
noutati, afla detalii despre spectacolele teatrului, se bucura de suport ,offline" atu~- _ 
cand nu au conexiune Ia internet, pot vizualiza galeriile foto cu u~urinta. iar naJJ.i , X~ AL 111~"~ "7 
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este simplificata prin meniul rapid pentru ,.calendar", ,apelare telefonica directa", 
,cautare" sau ,urmatoarele evenimente". 

lmaginea teatrului este data ~i de echipa artistica, de Ia regizori, actori pana 
Ia oamenii din spatele scenei. Tocmai de aceea, strategia TOR este de a atrage in 
cele mai bune texte romane~ti actori consacrati, regizori care au confirmat, fara a 
exclude promovarea tinerilor creatori. Pana in prezent, nume ca: Maia Morgenstern, 
Victor loan Frunza, Adriana Trandafir, Felix Alexa, Catrinel Oumitrescu, $erban 
Pavlu, Razvan Vasilescu, Alexander Hausvater, Andrei Hutuleac, Ada Gale~ etc. 
sunt cap de afi~ Ia TOR. Trebuie sa amintim ~i debutul Blancai Ooba (nominalizata 
UNITER pentru rolul din Fata Morgana). 

4. Masuri luate pentru cunoa,terea categoriilor de beneficiari 

Teatrul Oramaturgilor Romani nu dispune de personal specializat pentru a 
realiza studii statistice. in functie de posibilitatile reale oferite de bugetul institutiei, ne 
propunem sa colaboram pe viitor cu o firma specializata in studii de piata. Pana 
atunci este binevenita incercarea de a realiza un studiu prin forte proprii, cu costuri 
minime, prin care sa identificam cu mai multa acuratete profilul spectatorului de 
teatru (varsta, ocupatie, studii, sex) alaturi de preferintele publicului local. Anul trecut 
am aplicat un chestionar publicului TOR. lnformatiile colectate au fast centralizate ~i 
interpretate de catre personalul teatrului. Au fast aplicate 500 de chestionare pe care 
le-au completat 300 de femei ~i 200 de barbati. 

Varsta respondentilor: 8% au pana in 25 de ani, 28% au intre 25-34 ani, 22% 
au intre 35-44 ani, 18% au intre 45-54 ani, 13% au intre 55-64 ani ~i 11% au peste 
65 ani. 

Frecventa cu care merg Ia teatru: 1 data/saptamana - 8%, 1 data/doua 
saptamani - 15%, 1 data/luna - 38%, 3-4 ori/an - 24%, 1 data/an -3%, premiera -
12%. 

Aplicarea chestionarelor a fest metoda principala de cunoa~tere a publicului 
TOR, cu toate ca am apelat ~i Ia alte surse, complementare. Prin intermediul 
observatiilor empirice, analizelor din social-media (Facebook, lnstagram,YouTube) ~i 
prin implementarea pe site a unor instrumente digitale de marketing ~i masurare a 
performantelor, am observat ca rezultatele studiului sunt similare cu statisticile oferite 
de canalele digitale. 

Conform datelor pe care le avem (furnizate de Barometrul de Consum Cultural 
2018 ~i Studiul de consum cultural Ia nivelul ora~ului Bucure~ti 2015, realizate de 
lnstitutul National pentru Cercetare ~i Formare Culturala), numarul ,non­
consumatorilor", a scazut in ultimii 10 ani cu aproximativ 14%, fiind verba de cea mai 
mare scadere inregistrata in randul unei forme de consum cultural public pentru care 
s-au cutes date. Merg intr-o mai mare masura Ia teatru femeile, persoanele tinere cu 
varsta de pana Ia 34 de ani ~i cere cu nivel mai ridicat de educatie. Astfel, spectatorii 
tineri, cu varsta mai mica de 35 de ani, reprezinta o parte importanta a publicului de 
teatru , 40% pentru toate subdomeniile. in randul respondentilor care au participat Ia 
eel putin un spectacol in 2018, proportia celor care au varsta intre 18 ~i 25 de ani 
(22%) este mai mare decat a celor care au varsta intre 26 ~i 35 de ani. Astfel, 18% 
dintre persoanele cu varsta intre 18 ~i 25 de ani merg de cateva ori pe luna Ia teatru 
~i dear 3% dintre respondentii cu varste cuprinse intre 26 ~i 34 de ani participa Ia / / t 
astfel de manifestari. <*' - ' l / c. c ~- ~#--== ~ 
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Conform Barometrului de Consum cultural pentru 2018, factorii ce ar 
determina cre!?terea participarii Ia spectacolele de teatru sunt, printre altele, ofertele 
promotionale (39%), mai mult timp liber (36%), o mai buna promovare a 
spectacolelor (15%), cunoa!?terea petermen lung a programului de spectacole (1 0%) 
!?i programarea Ia ore accesibile (9%). La nivelul Romaniei, principalul motiv invocat 
de respondenti privind non-participarea sau nivelul redus al participarii Ia 
spectacolele de teatru este lipsa timpului (30%), urmat de o oferta limitata !?i de 
calitatea slaba a spectacolelor (29%). 

Potrivit studiului citat, eel mai fidel spectator apartine publicului de teatru, in 
comparatie cu eel al altar forme de spectacol. Pe de o parte, participarea Ia 
manifestari culturale din categoria artelor spectacolului este redusa: 90% dintre 
respondenti declara ca nu au fast niciodata in ultimul an Ia filarmonica, 88% declara 
ca nu au fast niciodata in ultimul an Ia opera sau opereta, iar 70% mentioneaza ca 
nu au fast niciodata in ultimul an Ia teatru. 

Dincolo de aceste date statistice, TOR a generat, Ia o scara mult mai mica, 
prin observatie directa, date vizavi de categoriile de public beneficiar. Ca urmare a 
participarii Ia intrarea spectatorilor, Ia inceputul fiecarui spectacol, alaturi de 
plasatoare, a unui membru din cadrul Biroului Organizare Spectacole, Marketing, prin 
observatie !?i dialog s-a putut trasa un profil general al consumatorului, in deplin 
acord cu datele statistice prezentate. 

Dincolo de interactiunea directa cu publicul, in ultimul an de zile a crescut 
vertiginos interactiunea cu publicul online (prin paginile de Facebookllnstagram) iar 
perceptia publicului este una pozitiva. 

in perioada iunie - decembrie 2019 ne-am concentrat eforturile pe atragerea 
de noi categorii de public prin produsele culturale specifice oferite prin cooptarea in 
programele teatrului a unor institutii !?i asociatii care sunt deja conectate Ia un public 
tanar (Microstagiunea estivala). 

Pentru urmatoarea perioada de management vom pastra modalitatile de 
monitorizare realizate in anii precedenti ~i vom diversifica modalitatile de sondare a 
satisfactiei beneficiarilor prin realizarea unui studiu dedicat identificarii categoriilor de 
beneficiari ale Teatrului Dramaturgilor Romani pentru o cat mai buna aliniere a 
politicii repertoriale Ia publicul existent, dar mai ales Ia atragerea publicului potential­
masuratori cantitative ~i calitative (urmeaza a fi facute in 2020). 

Urmarind constant feedback-ul publicului atat prin chestionare, prin internet 
sau telefonic, cat !?i prin aplicarea strategiilor de marketing, Teatrul Dramaturgilor 
Romani va reu!?i sa contureze pentru fiecare categorie de public parametri de 
consum legati de gust, de disponibilitatea de timp !?i financiara, de tendinte viitoare 
de consum cultural. 

0 sursa foarte importanta de cunoa!?tere a publicului !?i de receptionare a 
feed-back-ului o constituie canalele social-media. Respectand noire trenduri ~i 
tendinte ale marketingului digital, Teatrul Dramaturgilor Romani !?i-a propus 
mentinerea unui dialog constant cu spectatorii, incurajand exprimarea aprecierilor !?i 
semnalarea problematicilor prin intermediul acestor canale. lmpresiile publicului pot 
lua forma recenziilor, a!?a cum se intampla in Google Reviews (scorul institutiei este 
4.7/5, iar spectatorii apreciaza spatiul ca fiind unul ,primitor, calduros, intim, ofera 
senzatia de acasa", organizarea ,irepro!?abila, oameni calzi !?i amabili, adevarati 
profesioni!?ti", spectacolele .. exceptionale", ,in concluzie, totul Ia superlativ") sau 
aprecierilor !?i comentariilor (Facebook- scor 5/5 !?i lnstagram). 

Pagina de Facebook, inaugurata odata cu primul spectacol al teatrului, in mai 
2017, a reu!?it strangerea in dAecursul a mai putin d~.. 3 ani a unui num~-r / ·~ . .1?'& 11 
aproximativ 5000 de urmaritori. In perioada 1 ianuarie~019- 31 decembrie t9, u% 

0 / t-02-£/ ' C-~ ·;~~~~ / V::_---- - -::.--- ~ di !{o,.,.·>~tlrJ.., .j1 10 ,// --:- IJJY.t ' •• 
~ 1 . ,.,.~ // 
""-..~·---~-



' r 1 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
D 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

numarul aprecierilor a crescut cu 250% fata de valorile anterioare. Conform 
statisticilor aferente paginii de Facebook, majoritatea aprecierilor provin din partea 
femeilor (70%) !;)i a segmentelor de varsta 25-34 !;)i 35-44. in privinta nationalitatii, 
majoritatea utilizatorilor vorbesc limba romana ~i traiesc in Romania (90%), dar 
putem remarca ~i o reprezentare a limbii engleze in segmentul expatilor din 
Romania. 

Pagina de lnstagram se bucura in prezent de aproximativ 3300 de urmaritori, 
fiind a doua pagina ca numar de aprecieri in randul teatrelor de stat din Bucure!;)ti. in 
privinta grupelor de varsta ~i distribuirii aprecierilor in functie de sex, remarcam o 
situatie similara ca cea inregistrata de pagina de Facebook, segmentul preeminent 
fiind feminin (70%) cu varsta cuprinsa intre 25-34 ani. Contul de lnstagram a fost 
deschis in ianuarie 2018. 

Versiunea noua a site-ului, realizata conform manualului de identitate, 
respectand brandul TOR stabilit, a fast lansata in noiembrie 2018 pentru a marca 
inceperea celei de-a 11-a editii a Festiva/ului Dramaturgiei Romane~ti Contemporane. 
De atunci !;)i pana in decembrie 2019, site-ul a inregistrat 36954 accesari unice, 
durata medie a unei sesiuni fiind de 3 minute ~i 40 secunde. in timpul unei sesiuni, 
un vizitator acceseaza in medie 4 pagini. 

Cele mai vizitate pagini sunt sectiunile .,Program", .,Repertoriu" ~i .,Bilete". 
Din februarie 2020, am implementat un sistem de vanzare direct pe site-ul teatrului. 
in privinta dispozitivelor pe care le utilizeaza spectatorii in accesarea site-ului se 
remarca urmatorul top: mobil (19034), desktop (17093) !?i tableti (827). Pentru 
facilitarea accesului site-ul a fast optimizat, astfel inc1U sa fie compatibil cu sistemele 
de operare Android !?i iOS. De asemenea, din ianuarie 2019, teatrul beneficiaza de o 
aplicatie mobila prin care se trimit notificari push !;)i informatii actualizate despre 
evenimentele ~i spectacolele teatrului. 

Tot din ianuarie 2019, am inceput sa utilizam ca mijloc de diseminare a 
informatiilor e-mailurile informative tip newsletter. Pana in prezent, aproximativ 1000 
de persoane s-au abonat utilizand link-ul pus Ia dispozitie pe site-ul 
www.teatruldramaturgilor.ro. Persoanele in varsta de peste 65 de ani sunt cele mai 
slab reprezentate in acest tip de analiza, intrucat prefera mijloacele clasice de 
informare. Dialogul cu aceasta categorie de public se realizeaza prin intermediul 
chestionarelor sau comunicarii directe cu reprezentatii Biroului de Organizare 
Spectacole, Marketing inainte de fiecare reprezentatie programata Ia sediu. 

Avand in vedere ca promovarea online prin intermediul videoclipurilor ocupa in 
ultimii ani un spatiu important in campaniile de publicitate ale institutiilor culturale, 
Teatrul Dramaturgilor Romani !;)i-a propus sa creeze o prezenta sustinuta pe 
YouTube. Constituirea unui canal pe unul dintre cele mai vizitate site-uri a fast o 
componenta importanta a strategiei de marketing inca din al doilea an de activitate. 
incarcarea constanta de clipuri atractive cu informatii utile atat despre spectacolele 
teatrului, cat ~i despre achizitionarea biletelor, augmenteaza ~i optimizeaza pozitia 
website-ului teatrului in cautarile Google. 

Oferind raspunsuri relevante cu privire Ia pozitionarea geografica, capacitatea 
salilor ~i disponibilitatea personalului angajat, Teatrul Dramaturgilor Romani i!;»i 
dore~te sa atraga noi spectatori interesati de produsele culturale. Utilitatea 
continutului creat ca parte a strategiei de PR !;)i marketing a fast dovedita de 
indicatorii de performanta in social-media, spatiu unde videoclipurile au fast 
distribuite !;)i apreciate de beneficiari. in acest sens, prezenta pe YouTube a urmat 
trei directii: . -~---,~ 

,.. Promovarea spectacolelor - Realizarea unor teasere pentru fiecare prM.\tC\ie''"'~& , 
a teatrului, respectand identitatea vizuala a TOR. -~ _, !if~.. . ~ ~i\\/ 
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, Promovarea institutiei ~i a personalului administrativ- Realizarea unor clipuri 
pentru a familiariza spectatorii cu cei care asigura desfa~urarea evenimentelor 
Ia cele mai inalte standarde artistice, respectiv personalul responsabil de 
serviciile rezervari & achizitii de bilete ( Vrei bilet? Sun-o pe lza!), dar l?i cu 
personalul indispensabil unei institutii de spectacol (precum garderobieri, 
plasatori) (Nu i(i gase$fi locul? Te ajutam noi!); De asemenea, tinand cont ca 
localizarea teatrului nu este marcata prin firme luminoase sau afi~aj stradal, 
am decis realizarea unor materiale video informative, esentiale in indrumarea 
spectatorilor (Cum ajungi Ia Teatrul Dramaturgilor Romani?). Materialul a fost 
defalcat in trei episoade, in functie de mijloacele de transport; Teatrul 
Dramaturgilor Romani este singurul teatru din Bucure,ti care a utilizat 
videoclipuri scurte pentru a spune o poveste memorabila despre 
oamenii din spatele scenei. 

' Promovarea unor evenimente majore pentru teatrul national ~i international -
Ziua lnterna~onala a Teatrului, Aniversarea TOR. 

Prezenta publicului Ia spectacolele Teatrul Dramaturgilor Romani este 
obtinuta, in special, prin intermediul statisticilor realizate ca urmare a vanzarii 
biletelor, acordarilor de gratuitati !?i a centralizatorului anual at beneficiarilor de Ia 
sediu, din deplasari, din festivaluri etc. 

in primul an de management, spectacolele teatrului, atat Ia sediu, cat ~i Ia 
festivaluri ~i deplasari, au putut fi vizionate de aproximativ 8865 spectatori. Ca 
urmare a selectiilor spectacolelor din repertoriu Ia festivaluri de profil din tara, un 
numar de peste 2000 persoane au putut viziona productiile noastre cele mai recente. 

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei 

Obiectivul principal al strategiei manageriale, diferit in abordare pe parcursul 
celor aproape trei ani de Ia infiintarea institu~ei, insa neschimbat in esenta. este de a 
oferi creatorului de teatru orientat catre piesa romaneasca spatiul ~i mijloacele 
necesare implinirii actului artistic de inalta calitate, apt sa corespunda nevoilor l?i 
intereselor publicului bucure~tean existent ~i potential. 

Deoarece petermen lung se urmare~te fidelizarea unui public general format 
din beneficiari apartenenti tuturor categoriilor socio-economice ~i de varsta, strategia 
manageriala a diferit de Ia an Ia an prin etapele pe care s-a focusat in raport cu 
obiectivul central. 

Pana in prezent nu s-a realizat niciun studiu comandat care sa releve categorii 
precise de beneficiari ~i detalii asupra caracteristicilor acestora, grupurile tinta fiind 
identificate prin analiza directa a departamentului Organizare Spectacole, Marketing. 
lntrand in dialog cu spectatorii, verbal (dupa fiecare premiera ~i ulterior Ia finalul unor 
reprezentatii alese aleatoriu de-a lungul fiecarei stagiuni) sau in scris (pe canalele 
social media l?i prin e-mail) ~i urmarind constant categoriile de achizitie a biletelor 
(elev/student/adult/pensionar) pentru fiecare spectacol in parte, s-au putut depista 
segmentele de varsta in care se incadreaza publicul Teatrului Dramaturgilor Romani, 
cat l?i contura profilul beneficiarului per spectacol sau grupe de spectacole. 

Astfel, in anul 2019, in urma evaluarii interne a activitatilor institutiei in rages:~~ 
cu grupurile tinta pentru cei doi ani de activitate 2017-2019, m~nagementul ac 1- ~ 
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a indreptat atentia catre formarea unor noi categorii de public, ingrijindu-se in egala 
masura de satisfacerea nevoilor si intereselor categoriilor deja existente. 

in acest sens, incepand · cu luna august a anului precedent au intrat in 
repertoriul Teatrului Dramaturgilor Romani doua productii in directia de scena a lui 
Victor loan Frunza: Steaua tara nume de Mihail Sebastian ~i Mobila $i durere de 
Teodor Mazilu. 

in urma premierei cu piesa Fata morgana de Dumitru Solomon din anul 2018, 
in montarea aceluia!?i director de scena, s-au distins Ia nivel macro doua tipuri de 
beneficiar: eel care ne-a trecut pragul sub motivatia descoperirii unui nou spatiu 
cultural, consumator ocazional de teatru !?i orientat spre comedie ca gen, iar de 
cealalta parte, spectatorul fan, beneficiar al tuturor teatrelor !?i spatiilor culturale care 
gazduiesc echipa artistica a lui Victor loan Frunza, apartenent unui grup larg de 
varsta 16-65, educat, in genere cu studii superioare !?i venituri medii spre mari. S-a 
reu!?it fidelizarea celei de-a doua categorii prin oferta de trei productii, carora li s-a 
adaugat ulterior, sub coordonarea scenica a reputatului creator, ~i spectacolul lona 
de Marin Sorescu. 

lona a intrat in stagiunea 2019-2020 ca urmare a unui experiment teatral 
propus ~i implementat in perioada 29 august - 22 septembrie, a carui mare reu~ita a 
constat in concretizarea cu succes a insa!?i premisei implementarii sale: testarea 
pietei prin diversificarea ofertei teatrului tara costuri de produc(ie. Sub denumirea 
Microstagiunea estivala, proiectul a adus pe scenele Teatrului Dramaturgilor Romani 
14 spectacole din sectorul independent, echipa de promovare urmarind indeaproape 
impactul acestora asupra publicului, astfel incat teatrul sa raspunda imediat cererii 
prin preluarea in repertoriul permanent a spectacolelor lona ~i Pasarea Maiastra -
Maria Tanase. 

lona a generat !?i 0 categorie noua de public - tineri din grupa de varsta 16-22: 
liceeni implicati activ in procesul propriu de educatie, cautand metode noi de 
intelegere a autorilor canonici (lona face parte din programa de baca/aureat) !?i 
studenti - nonconformi!?ti, incitati de forme audio-vizuale ie!?ite din tiparul clasic, atra!?i 
de conceptul de teatru-dans, de muzica live. 

Pasarea Maiastra- Maria Tanase, in regia lui George Banica, a fidelizat pede 
o parte o categorie de public deja existenta, apartenenta grupei de varsta 40-85, cu 
studii medii ~i/sau superioare !?i venituri medii, fermata cu precadere prin oferta de 
spectacole comedii a anului 2018: lnfractorii, Ho(ul perfect $i puterea dragostei, 
Ambasada iubirii, Dona Juana, Autorul e in sa/a !?i atrasa catre teatru in principal 
datorita capetelor de afi$: Maia Morgenstern, Dan Tudor, Ada Navrot, Adriana 
Trandafir etc. In acela!?i timp, alaturi de Mazurka (de Alexander Hausvater, premiera 
2018), a contribuit Ia pastrarea ~i dezvoltarea unei categorii de beneficiari minoritara, 
cei in cautarea spectacolelor biografice, orientati spre domeniul muzicii, cunoscatori , 
manifestand un ata!?ament aparte pentru opera ~i viata creatorilor (Chopin, Maria 
Tanase). 

In lipsa unei oferte pentru publicul foarte tanar, Ia sfar~itul anului trecut a avut 
loc pe scena salii losif Naghiu premiera spectacolului Magitot sunt eu de Marius 
Dragu!?, un spectacol interactiv, de actorie !?i magie, pentru copiii cu varste intre 6 ~i 
12 ani. Fiind gandit ca un performance care sa incite deopotriva parintii, spectacolul 
a inregistrat un real succes Ia fiecare reprezentatie. 

Daca pana Ia acel moment, in ceea ce prive~te categoriile defavorizate, oferta 
teatrului se adresase in principal adultilor cu dizabilitati ~i pensionarilor cu venituri 
foarte mici, odata cu intrarea in repertoriu a primului spectacol pentru juniori, s-a 

.-:::.~~ urmarit facilitarea accesului Ia cultura pentru copiii provenind din medii defavori A&.~ 

insa~i premiera fiind organizata in doua reprezentatii, prima sustinuta gratuit §tltr~J._ ' 
~ ~ ~~ 
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un grup de copii apartinfmd unui program special al Liceului Teoretic Bulgar "Hristo 
Botev", iar cea de-a doua ramam1nd deschisa publicului general. 

De asemenea, Magitot sunt eu (+6) reprezinta, alaturi de alte cinci spectacole: 
Jona de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor loan Frunza (+14 ani); Steaua fara 
nume de Mihail Sebastian, directia de scena Victor loan Frunza (+14 ani); Margo de 
Alina Suara~an , regia Alexandru Mattei (+14 ani); Fata morgana de Dumitru 
Solomon, directia de scena Victor loan Frunza (+16 ani); Mazurka - text ~i regie 
Alexander Hausvater (+16 ani), oferta teatrului pentru minori, ca parte a programului 
TU DEVIl RESPONSABJL, implementat in luna decembrie a anului precedent cu 
scopul de a veni in intampinarea elevilor cu varste cuprinse intre 6 ~i 18 ani, 
indrumandu-i catre teatru ~i facilitandu-le accesul Ia cultura prin mijloace adaptate 
nevoilor ~i intereselor lor. 

Teatrul Dramaturgilor Romani ramane in continuare singurul spatiu cultural 
din tara a carui oferta teatrala se adreseaza in permanenta !?i expatilor/turi!?tilor 
vorbitori de limba engleza. Prin supratitrarea tuturor pieselor din repertoriu, ofera 
beneficiarilor necunoscatori ai limbii romane posibilitatea de a lua parte Ia viata 
culturala din capitala ~i a se bucura astfel de dramaturgia romaneasca, descoperind 
importanti autori ~i arti~ti consacrati sau debutanti. 

6. Profilul beneficiarului actual 

in lipsa efectuarii unui studiu sociologic, echipa de promovare a teatrului a 
reu~it prin eforturi sustinute sa identifice grupurile de beneficiari ~i sa stabileasca 
astfel gradul de functionare a strategiilor nou implementate in vederea atingerii 
obiectivului central: prezentarea catre toate categoriile de public a mo~tenirii 
noastre literar-dramaturgice intr-un mod relevant ~i accesibil. 

Beneficiarul direct al programelor desfa~urate de catre Teatrul Dramaturgilor 
Romani este publicullocal ~i national. Rezultatele dialogurilor purtate cu spectatorii !?i 
ale studiilor efectuate prin observatie directa ~i indirecta, arata ca, in ceea ce prive~te 
spectatorii TOR, ace~tia apartin tuturor categoriilor socio-profesionale ~i de varsta; 
ponderea lor difera in functie de genul ~i caracterul spectacolelor. Totu~i . se poate 
observa un procent mai mare al publicului tanar, in totalul spectatorilor, indiferent de 
genul ~i tema spectacolelor. 

Prin premierele produse in 2019, prin spectacolele pastrate in repertoriu, prin 
proiectele desfa~urate special pentru atragerea ~i fidelizarea publicului, prin extensia 
spectacolelor in dialog direct cu spectatorii, prin toate programele asumate, TOR se 
adreseaza tuturor categoriilor de varsta, pornind de Ia cei mai mici spectatori, pana Ia 
cei mai varstnici. 

Spectacolele produse in ultimul an, proiectele destinate categoriei de varsta 
medie, ne-au ajutat sa atragem o pondere mai mare ca inainte de spectatori maturi 
(30-50 ani). Astfel, prioritatea petermen scurt ramane, in continuare, atragerea unui 
numar din ce in ce mai mare de spectatori cu varste intre 30-50 de ani. in general, 
persoanele cu varste cuprinse in acest interval sunt foarte ocupate ~i au prioritati 
foarte bine stabilite (copii, cariera, asigurarea unui trai decent etc.). Tocmai de aceea 
se mai numesc ~i ,populatie activa". 

in perioada raportata (2019), beneficiarii directi ai programelor au fast 686~5:::=:::::=::::::~ 
spectatori (Ia sediu), fata de 6132 spectatori in anul2018. ~~~AL~ 

Pe lang a beneficiarii directi ai programelor Teatrului Dramaturgilor Rom· ~si 11h..._ \ 

anume publicul local ~i national, exista ~i o categorie de beneficiari ind ic~J?;~ ~ 
'(;. ~o~~'CIJ.o ~ 

~
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dramaturgii, actorii, studentii Ia universitatile de profil artistic, regizorii, scenografii, 
coregrafii, comunitatea artistica locala. 

in ce prive~te profilul beneficiarului actual al TOR, acesta poate fi conturat 
astfel: este predominant din Bucure~ti ~i poate fi segmentat pe categorii, in functie de 
optiuni repertoriale, categorii de varsta/gen sau alte categorii speciale, astfel: 

MEDIU SOCIO-ECONOMIC STABIL 

·, 1 · · ' ·' . \. l .- f •, \ 1 ' _., · 1 - ~1-' ., .... , 
'L' \ I ' L' ~ ... ; <: ' ' ( t; I' ::\ ' ) ... 'i • : I \) 

copii (6-12 ani) 

liceeni (14-18 ani) 

public tanar (19-35 ani) 

public matur (36-60 ani) 

public senior (60-85 ani) 

Copii ale carer familii le pot oferi acces facil Ia cultura, 
neingraditi de considerente financiare in optarea pentru 
activitati de recreere, provenind din medii familiale 
echilibrate, curio~i. introvertiti sau extrovertiti, dar general 
deschisi catre exoeriente de r:aruo si fJerformeri; 
Elevi inclinati spre arta sau in cautarea de mijloace 
alternative de invatare, preocupati de educatia lor sau 
indrumati de familie ~i/sau profesori catre teatru ~i alte 
forme de manifestari educationale; 
Public tanar, deschis, atras pe deoparte de teatrul clasic 
ca gen sau nonconformist ~i rebel, orientat catre 
modalitati noi de exprimare in teatru, in general cu studii 
superioare ~i venituri medii ~i dispus sa investeasca 
moderat in participarea Ia activita~ culturale; 
Public cu gusturi ~i apetente formate, caracterizat prin 

r alegeri precise, cu studii medii sau superioare, 
I consumator (in medie) saptamanal sau lunar ~i orientat 
catre comedie ca gen de spectacol; 

Public cu precadere ocazional, motivat de nume 
consacrate ale scenei romane~ti, manifestand preferinte 
fata de anumite texte ~i dramaturgi, cu studii medii sau 
superioare, amator de montari clasice; 

· expati/turi~ti (14-85 ani) Public cu interese ~i nevoi diverse, nevorbitor de limba 
romans. I 

MEDIU SOCIO-ECONOMIC DEFAVORIZAT 

t~ \f*1c.~ . l : ~ 1 
l

1 \;~ \l' r':[;~~~ (Jtl 

copii socializati in medii paupere Persoane pentru care accesul ~i participarea Ia 
(6-12 ani) cultura sunt conditionate de o serie de lipsuri: a 
. . . . oportunitatilor sociale de dezvoltare, a 

t1nen de etme rroma (6-18 am) bunastarii socio-economice, a asistentei 
d If d" bTtaf (35_60 ") medicale necesare etc., persoane cu studii 

a u 1 cu IZa 1 1 1 am minime sau medii, persoane cu posibilitati 
seniori cu venituri mici (60-85 ani) 1 limitate de deplasare, persoane care nu au fost 

niciodata Ia teatru sau care merg foarte rar, 
care au nevoie de indrumare ~i repere. ~ 
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B. Evolutia profesionala a 
imbunatatirea acesteia 

institutiei si . . propuneri privind 

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei Ia politicile 
culturale Ia nivel national ~i Ia strategia culturala a autoritatii 

Prin oferta culturala ~i activitatile desfa~urate in anul 2019 TOR a urmarit 
indeplinirea sarcinilor ~i obiectivelor generate ~i specifice prevazute de legislatia in 
vigoare, de Strategia pentru cultura $i patrimoniu na(ional 2016-2020, proiectul de 
management asumat (anexa Ia Contractu/ de management), precum ~i pe baza 
Caietului de sarcini intocmit de ordonatorul principal de credite, astfel: 

SPECTACOLE 2019 

4. 
de scena Victor loan Frunza 

5. 
r; .. "",..;., de scena Victor loan 

6. 

7. 
Felix Crainicu 

8. 
Alexandru Nag~ 

9. 

1 

1 

1 

1 

noiembrie 
2019 
octombrie 
2019 
august 
2019 
august 
2019 
martie 

12018 
decembrie 
2018 
octombrie 
2018 
octombrie 
2018 
iulie 
2018 -aprilie 
2018 

aprilie 
2018 
februarie 
2018 
ianuarie 
2018 ri~ ~ -~_,, ..... 
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17. INFRACTORII ianuarie 
de Ana Maria Bamberger, regia Dan Tudor 2018 

18. TAROT TALES ianuarie 
Un musical de Mircea Tiberian pe texte de Saviana 2018 
Stanescu 

19. BALUL CIMITIRULUI noiembrie 
de George Astalos, regia Alexander Hausvater 2017 

20. INVATATURILE LUI ZAHARIA TRAHANACHE CATRE septembrie 
FIUL SAU 2017 
de Marilena Dumitrescu, regia Ingrid Bonta 

21 . EXERCITIU DE ECHILIBRU septembrie I 

de Carmen Dominte, regia Felix Crainicu 2017 
22. CONFIDENTIAL. SCENE ARGHEZIENE mai 2017 

L...____._ - --
~P~ texte_deTudos Argbezj, regi~ Q_an Tud_gr I 

TURNEE Sl FESTIVALURI 

Teatrul Dramaturgilor Romani a participat in anul 2019 Ia 11 festivaluri de teatru !?i 3 
evenimente cu urmatoarele spectacole: 

./ FATA MORGANA de Dumitru Solomon, in directia de scena a lui Victor loan 
Frunza, Ia Festivalullnternational de Animatie ,Gulliver", a XXVII- a editie, 
in sectiunea off. Gala(i, Teatrul de Anima(ie "Gulliver", 18 mai. Au fast prezenti 
300 de spectatori (dintre care 40 de invitati !?i 260 de platitori) . 

./ TAROT TALES de Saviana Stanescu, in regia lui Mircea Tiberian, Ia 
Festivalu/ Zilele Teatrului ,Matei Vi~niec", a 111-a editie. Suceava, Teatrul 
Municipal "Matei Vi~niec", 21 mai. Au fast prezenti 241 de spectatori (dintre 
care 39 de invitati !?i 202 de platitori) . 

./ FATA MORGANA de Dumitru Solomon, in directia de scena a lui Victor loan 
Frunza, Ia Festivalu/ BUzAUIIUBE$TEITEATRU, a XVI-a editie. Buzau, 
Teatrul "George Ciprian", 1 iunie. Au fast prezenti 130 de spectatori (dintre 
care 60 de invitati !?i 70 de platitori). 

./ FATA MORGANA de Dumitru Solomon, in directia de scena a lui Victor loan 
Frunza, Ia Festivalul Misterele Bucure~tiului. Muzeul National a/ Literaturii 
Romane ~; Teatru/ Dramaturgilor Romani, 7 iunie. Sala losif Naghiu a 
Teatrului Dramaturgilor Romani a fest ocupata Ia capacitate maxima (63 de 
locuri) . 

./ CALATOAREA $1 SHAKESPEARE de Lucia Verona, in regia Ruxandrei 
Bala!?u. Ia Festivalul International de Teatru de Ia Turda, a 111-a editie. 
Turda, Teatrul "Aureliu Manea", 2 iulie. Au fast prezenti 227 de spectatori 
(dintre care 60 de invitati !?i 167 de platitori) . 

./ INFRACTOR/I de Ana Maria Bamberger, in regia lui Dan Tudor, Ia Targul 
International de Carte de Ia Beijing. Beijing, Teatrul din complexul cultural 
Sun Swan Art, 21 august. Sala a fast neincapatoare pentru publicul prezent. 

./ DESPRE TANDRETE de Matei Vi!?niec, in regia lui Felix Alexa, Ia Festivalul 
National de Teatru, a XXIX-a editie. Teatrul Dramaturgilor Romani, 24 ~i 25 
octombrie. La ambele reprezentatii sala /on Baie~u a Teatrului Dramaturgilor 
Romani a fast ocupata Ia capacitate maxima (62 de locuri Ia acel moment) . 

./ IONA de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor loan Frunza, Ia Festivalul 
~==;:::~ International de Teatru Independent de Ia Constanta, a IV-a editie \..AL~, 

sectiunea off. Constanta, Asociatia Art Society Center, 26 octombrie. _, ~al'e47»t!z ~~ 

/d C' "1/1 C' //~ t' ~ _ii_o ru, 

~·------17 I 



u 
0 
D 

0 
0 
D 

0 
0 
0 
D 

0 
0 
D 

0 
D 

B 

0 
0 
D 

0 

Teatrului de Stat din Constanta a fast ocupata Ia capacitate maxima (270 de 
Jocuri), intrarea fiind Iibera. 

-/ DESPRE TANDRETE de Matei Vi~niec, in regia lui Felix Alexa, Ia Festivalu/ 
European a/ Spectacolului Timi!?oara - Festival a/ Dramaturgiei 
Romane~ti, editia 2019 (FEST-FDR2019), in sectiunea FOR. Timi$oara, 
Teatrul Na(ional ,Mihai Eminescu", 4 noiembrie. Sala 2 a Teatrul National 
,Mihai Eminescu" a fost ocupata Ia capacitate maxima (200 de locuri), biletele 
epuizandu-se in scurt timp de Ia punerea in vanzare. 

-/ FATA MORGANA de Dumitru Solomon, in directia de scena a lui Victor loan 
Frunza, Ia Festivalullnternationa/ de Teatru C/asic, a XXV-a editie. Arad, 
Teatrul Clasic ,loan Slavici", 12 noiembrie. Sala Studio a Teatrului Clasic 
,loan Slavici" a fast ocupata Ia capacitate maxima, biletele epuizfmdu-se in 
scurt timp de Ia punerea in vanzare. (120 locuri) 

-/ FAPTE BUNE de Sebastian Ungureanu, in regia lui Alexandru Nagy, Ia 
Festivalui"New Wave Theater Festival", editia I. Re$i(a, Teatrul de Vest, 21 
noiembrie. Au fast prezenti 68 de spectatori platitori. 

-/ CALATOAREA ~I SHAKESPEARE de Lucia Verona, in regia Ruxandrei 
Bala~u. Ia Festivalul de Teatru ,Acasa Ia Eugen lonescu". S/atina, Centrul 
Cultural ,.Eugen lonescu", 25 noiembrie. Au fast prezenti 200 de spectatori 
(intrarea a fast Iibera). 
De asemenea, Teatrul Dramaturgilor Romani a fast invitat sa sustina o 

reprezentatie a spectacolului PASAREA MAIASTRA- MARIA TANASE, in regia lui 
George Banica, Ia Biblioteca Metropolitana din Bucure~ti in cadrul proiectului 
Nocturna Bibliotecii ~i o reprezentatie a spectacolului DOAMNA GODOT de Olga 
Delia Mateescu, in regia lui Felix Crainicu, Ia Sala Media a TNB, cu ocazia zilei 
aniversare a autoarei. La cele doua evenimente au fast prezenti aproximativ 200 de 
spectatori. 

in urma acestor deplasari, in anul precedent au beneficiat de productiile 
Teatrului Dramaturgilor Romani, in tara ~i in strainatate, peste 2000 de persoane, 
echivalentul a aproximativ 30 de reprezentatii cu casa inchisa Ia sediu. 
Pentru o analiza comparativa: 

in anul 2018 Teatrul Dramaturgilor Romani a participat Ia Festivalul 
Comediei Romane!?ti cu spectacolul BALUL CIMITIRULUI dupa George Astalo~, in 
regia lui Alexander Hausvater; a sustinut Ia Centrul Judetean de Cultura ~i Creatie, in 
cadrul proiectului Luna Dramaturgiei Romane!?ti, patru reprezentatii cu 
spectacolele: AUTORUL E iN SALA de Jon Baie~u. regia Dan Tudor; CALATOREA 
~I SHAKESPEARE de Lucia Verona, regia Ruxandra Bala~u; INFRACTOR/I de 
Ana-Maria Bamberger, regia Dan Tudor; DONA JUANA de Anca Visdei, regia Radu 
Gheorghe. 

A participat cu spectacolullNFRACTOR/1 de Ana-Maria Bamberger, regia Dan 
Tudor, Ia Festiva/u/ de Teatru ,Mircea Albu/escu" din Campina - unde a ca~tigat 
marele premiu pentru eel mai bun spectacol din concurs. 

in urma invitatiei primite din partea Association ROCADE a sustinut in 
Montreal ~i Toronto doua reprezentatii cu spectacolul HOTUL PERFECT $1 
PUTEREA DRAGOSTEI de Dan Tarchila ~i Jon Baie~u. in regia lui Paul Chiributa. 

FESTIVALURI EVEN I MENTE 

2 
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De Ia data infiintarii, 6 mai 2017, pana in prezent, Teatrul Dramaturgilor 
Romani a reu~it sa i~i sporeasca vizibilitatea !?i sa atraga atentia publicului, cat !?i a 
selectionerilor de festivaluri. 

Evolutia imaginii !?i cre!?terea vizibilitatii au fast posibile prin implementarea 
strategiilor de marketing: prezenta activa continua pe platformele social media, 
crearea !?i distribuirea pliantelor, inscrierea Ia festivaluri, sistematizarea unui site U!?Or 
de navigat ~i bogat in informatii, concursuri pe canalele mass-media, anunturi pe 
plasmele mijloacelor de transport in comun STB, incheierea de parteneriate, 
conceperea !?i implementarea programelor ~i proiectelor !?i mai ales, prin alegerea 
spre productie a unor texte valoroase !?i a unor echipe artistice capabile de 
performanta. 

Toate aceste masuri au avut un impact puternic, transformand Teatrul 
Dramaturgilor Romani dintr-un teatru proaspat infiintat ~i necunoscut intr-a alegere 
informata !?i asumata pentru mii de beneficiari. 

Celelalte programe urmeaza a fi detaliate in sectiunea E.6. 

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari 

Abordarea profesionista a comunicarii ~i implementarea unei strategii de 
marketing care sa repozitioneze credibil institutia pentru a genera, in final, excelenta 
artistica, dar !?i venituri, au fost obiective importante ale primului an de management. 

Astfel, au fost corelate toate elementele specifice activitatii de marketing: 
produs, pret. plasare, promovare !?i oameni intr-o strategie adecvata nevoilor 
institutiei, concentrata pe realizarea unor actiuni de comunicare moderne, diferentiate 
pe fiecare dintre segmentele publicului tinta. Pentru a imbunatati imaginea institutiei 
am pornit de Ia diversificarea ofertei de servicii culturale pentru a construi o strategie 
de marketing care sa ne permita sa ,vindem" actorii !?i productiile prin mijloace 
moderne. 

in anul 2019 s-a continual realizarea, producerea !?i prezentarea unor genuri 
noi, pe gustul publicului din 2018. Printre acestea se numara ~i spectacolele de 
teatru independent (Microstagiunea estivala), dar !?i spectacole adresate unui alt 
segment de public (copii- spectacolul Magitot sunt eu, un proiect care se bucura de 
continuitate !?i in anul 2020). 

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse 

Consideram ca Teatrul Dramaturgilor Romani !?i-a indeplinit obiectivele 
propuse. S-a incadrat in alocatia bugetara !?i a respectat principiile general valabile 
de calitate ~i eficienta aplicate pentru fiecare activitate in parte (programele ~i 
proiectele sunt detaliate mai jos, vezi punctul E6 ~i E7. Toate activitatile desfa~urate 
au fost abordate !?i realizate cu responsabilitate ~i profesionalism, rezultatele fi~ind pe 
masura angajamentului. .,.,.-;:? ~ 
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Am produs spectacole pentru toate categoriile de public, abordand teme ~i 
genuri diferite, acoperind o gama diversa de preferinte: avem spectacole pentru 
copii, parinti ~i bunici (ex. Magitot sunt eu), spectacole pentru adolescenti ~i parintii 
lor (Ex. lona sau Margo), spectacole pentru publicul matur sau pentru seniori 
(lndiscre(ii de tranzi(ie sau Exista nervt), drame, comedii, activitati ~i proiecte 
artistice conexe in care publicul este participant activ etc. 

in sinteza, ca principale directii urmate, ne-am axat pe: 
, Dezvoltarea unor programe ~i proiecte care vin in sprijinul atragerii ~i 

fidelizarii publicului, oferind spatiu pentru discutii ~i dezbateri pe teme 
abordate in spectacole; 

, Programe adresate copiilor ~i tinerilor; 
;. Fidelizarea publicului foarte tanar (6 - 10 ani, 10 - 14 ani). Odata cu 

fidelizarea publicului foarte tanar se realizeaza ~i o conectare cu publicul 
matur, parintii ~i bunicii copiilor, spectatori care pot fi interesati de alte 
spectacole ale stagiunii adresate adultilor; 

, Reinventarea permanenta a imaginii institutiei; 
:;.. intalniri profesionale de calitate, generarea de text original romanesc ~i 

promovarea dramaturgilor romani contemporani; 
;. Prezentarea de spectacole invitate ale organizatiilor independente sau 

private, destinate tuturor categoriilor de public ~i in special celui tanar ~i celui 
foarte tanar; 

;.... Oferirea accesului liber Ia cultura cetatenilor, drept garantat prin articolului 33 
din Constitutia Romaniei, precum ~i diversificarea ofertei culturale; 

, Editarea revistei DRAMA; 
, Participarea Ia festivaluri, in vederea facilitarii accesului publicului Ia 

productiile de valoare ale TOR; 
Principalele directii de actiune intreprinse se desprind cu u~urinta din 

prezentarea misiunii, strategiei manageriale, a programelor ~i proiectelor 
desfa~urate, toate acestea fiind prezentate pe larg mai departe, in cadrul 
raportului. 

lnstrumentele de marketing utilizate pentru promovarea institutiei, a 
repertoriului sau ~i a noilor proiecte implementate in 2019, au fast atat dintre cele 
care se adreseaza publicului larg (printuri indoor ~i outdoor, spoturi audio ~i tv, 
promovare online- prin site-ul www.teatruldramaturgilor.ro ~i Facebook), dar ~i 
dintre cele cu adresare directa (newslettere, direct mailing, materiale 
promotionale, etc.) 

Componenta importanta a planului de imbunatatire a imaginii TOR in 2019, 
comunicarea s-a realizat integrat, pe toate planurile, fiind adaptata scopului 
propus: cre~terea accesului publicului Ia actul de cultura. 
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c. Organizarea, 
restructurare 

functionarea 
!?i/sau de 

functionare, dupa caz 

institutiei 
reo rgan izare, 

!?i propuneri 
pentru mai 

de 
bun a 

1. Masuri de organizare interna 

:.- Reanalizarea programului de lucru cu publicul: modificarea programului casei 
de bilete !?i implementarea unui program de teren complex in cadrul activitatii 
de marketing a Biroului Organizare Spectacole, Marketing (in sensul unor 
vizite regulate/periodice Ia institutii de invatamant !?i Ia sediul unor companii cu 
capital privat, cu scopul de a prezenta programul !?i noile productii ale TOR). 

, Reorganizarea departamentului tehnic (Sectia Servicii de Scena !?i Productie) 
pentru a eficientiza Ia maximum activitatea institutiei !?i a putea sustine cat mai 
multe reprezentatii, acordand in acela~i timp zilele libere/zile de concediu de 
odihna, dupa caz. 

:.- Planificarea anuala a concediilor in primul trimestru al anului (astfel incat 
serviciile administrative care asigura continuitatea sa poata functiona f?i in 
vacanta dintre stagiuni care se acorda in conformitate cu Ordonanta nr. 21 din 
31.01.2007 privind institutiile !?i companiile de spectacole sau concerte. 

;. Reanalizarea Biroului Organizare Spectacole, Marketing prin orientarea lui 
catre activitatile de marketing !?i de promovare: regandirea atributiilor !?i a 
activitatii specifice, astfel incat sa fim din ce in ce mai vizibili in toate mediile. 

, Reorganizarea programului personalului administrativ al TOR, atribuirea unor 
sectoare clare !?i a unei activitati pe schimburi, astfel incat sa poata fi 
mentinuta permanent curatenia in cladirea TOR. 

:;... S-au monitorizat comisii specializate organizate Ia nivel de institutie prin 
decizia managementului. (Comisia de monitorizare, coordonare !?i indrumare 
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial; Comisia 
pentru situatii de urgenta care urmaref?te prevenirea f?i, dupa caz, diminuarea 
efectelor unor situatii de urgenta - incendii, cutremure etc.; Comisia pentru 
securitatea !?i sanatatea muncii care coordoneaza in principal activitatea de 
evaluare !?i diminuare a riscurilor privind sanatatea !?i securitatea muncii, 
precum !?i de asigurare a conditiilor de lucru, in conformitate cu legislatia in 
vigoare; Comisia privind implementarea planului de integritate potrivit 
Strategiei Nationale Anticoruptie.) 

;.. S-a organizat concurs public pentru ocuparea celor 2 posturi vacante 
compartiment Audit. 

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne 

Din categoria reglementarilor-cadru majore dupa care se ghideaza activitatea 
institutiei, in 2019 am refacut Regulamentul de ordine !?ide functionare al TOR, care 
a fast aprobat in noua forma !?i de autoritate. 

Tn ceea ce prive~te alte reglementari interne au fast emise o serie de decizii, 
care au adus modificari reglementarilor existente, in spiritul imbunatatirii acti ·: w::::;F.=L=:::AL:::::::-'1.~ 
curente !?i a mediului de lucru intern, din care amintim cat~a: J-~ it~<;. 
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,. functia de contabilizare, exercitata de orice persaana care prelucreaza 
infarmatii cantabile; 

,. functia de control care implica verificarea operatiunilor de decizie, detinere de 
bunuri, modul de cantabilizare, monitarizarea in cadrul pracesului de 
implementare a managementului riscului (responsabilii cu riscurile, registrul 
riscului pe compartimente, planul de actiune pentru minimizarea riscurilor Ia 
primul nivel de conducere). 

• Principiul universalitatii care presupune control intern: 
-,. pentru toate persoanele din institutie; 
,. pentru toate activele !?i pasivele detinute; 
,. pentru toate riscurile identificate de echipa de audit interna, de comisia 

responsabila cu riscurile. 
• Principiul informarii presupune ca informatia rezultata ca urmare a 

procedurilor de control intern sa indeplineasca daua calitati: sa fie verificabila 
!?i sa fie utila. 

Acest lucru este asigurat printr-o conservare adecvata a informatiei care implica: 
;;.. numeratarea, sartarea, arhivarea dacumentelar cantabile; 
, pastrarea corespunzatoare pe periaada prevazuta de lege; 
, asigurarea secretului profesional - nedivulgarea de infarmatii financiar -

cantabile. 
Controlul intern este un proces efectuat de catre conducere !?i intreg personalul 
institutiei menit sa furnizeze o asigurare rezonabila cu privire Ia indeplinirea 
obiectivelor institutiei, avfmd in vedere: 

,. eficienta !?i eficacitatea operatiunilor; 
;. realitatea rapoartelor financiare; 
:;;... conformarea cu legile !?i cu regulamentele aplicabile. 

Obiectivele generale ale controlului intern sunt: 
;;.. raspundere (raportare); 
,. conformitate (cu legile !?i reglementarile) ; 
,. operatiuni; 
;;.. protejarea resurselor. 

intre obiectivele generale (ceea ce i!?i propune sa realizeze institutia) !?i 
componentele controlului intern exista o relatie directa. 
Componentele controlului intern sunt reprezentate de: 

,. monitorizare; 
,. informare !?i comunicare; 
;. activitate de control; 
;. evaluare a riscurilor 

in concluzie, pentru anul 2019, in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din 
O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern managerial !?i control financiar preventiv, 
raportam (aducem Ia cuno!?tinta faptul) ca TOR dispune de un sistem de control 
intern managerial ale carui concepere !?i aplicare permit conducerii !?i consiliului 
administrativ sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate • ~~=A::::L ,.,~ 
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scopul indeplinirii obiectivelor generale !?i specifice au fast utilizate in conditii de 
legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta !?i economicitate. 

Aceasta concluzie se intemeiaza pe o apreciere realists, corecta, completa !?i 
demna de incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, 
formulata in baza autoevaluarii acestuia. 

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar 
aplicarea masurilor privind cre!?terea eficacitatii acestuia are Ia baza evaluarea 
riscurilor. 

in acest caz. mentionam urmatoarele: 
;... Comisia de monitorizare este actualizata; 
;.. Echipa de gestionare a riscurilor este actualizata; 
fn cadrul entitatii publice exista compartiment de audit intern !?i acesta este 

functional, fiind campus din doua persoane. 

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere 

Managerul este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de doua organisme: 
a) Consiliul Administrativ - cu rol deliberativ; 
b) Consiliul Artistic- cu rol consultativ. 

Managerul conduce activitatea Consiliu/ui administrativ !?i a Consiliu/ui artistic, 
potrivit dispozitiilor legale !?i Regulamentului de Organizare !?i Functionare (ROF). 
Confor!TI legii, membrii celor doua consilii ale TDR nu sunt remunerati. 

In perioada evaluata s-a modificat componenta Consiliului Administrativ al 
TDR, astfel incat toti !?efii de servicii din cadrul institutiei sa faca parte din procesul de 
analiza a activitatii institutiei !?i din luarea deciziilor. fncepand cu data de 27.06.2019, 
Consiliul Administrativ al Teatrului Dramaturgilor Romani a avut urmatoarea 
componenta, in baza deciziei cu nr. 85 din 27.06.2019: 

Din Consiliul administrativ fac parte: 
• Manager (Director)- Pre$edinte- Marius BODOCHI; 
• Directorul Adjunct- Membru- Cristian DIMA; 
• Contabil !?ef- Membru - Dumitru BALA$01U; 
• Delegatul sindicatului reprezentativ- Zamfira NASTASACHE; 
• $eful Biroului Organizare Spectacole, Marketing- Membru- Diana MIHAITA; 
• Reprezentantul Compartimentului Juridic - Membru - Emanuel CAMBOSIE; 
• Reprezentantul ordonatorului principal de credite, desemnat de catre acesta -

Membru; 
• Secretar- $tefania Lia C0$0VEI. 

Pe parcursul anului 2019 Consiliul Administrativ s-a intrunit in datele de: 
3.06.2019, 16.09.2019, 11.11.2019. 
~edintele Consiliului Administrativ au avut ca teme: 

• intrarea in productie/repertoriu a unor spectacole; 
• scoaterea din repertoriu a unor spectacole; 
• finantarea proiectelor culturale; 
• incheierea de contracte de colaborare/parteneriat cu alte institutii culturale; 
• angajari, prelungiri de contracte, angajari prestar.Lsrrvicii etc. ; 
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• deplasari, turnee nationale ~i internationals ~i alte probleme legate de 
activitatea artistica ~i de productie; 

• participarea salariatilor TOR Ia curs uri de formare profesionala; 
• reorganizarea institutiei ~i propunerea spre aprobare a noului ROF al TOR 

(ROF ~i organigrama au fost aprobate prin HCGMB nr. 386/26.06.2019); 
• aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare; 
• stagiunea 2019-2020; 
• stabilire sporuri (OECIZIA NR. 95/01 .08.2019 - privind acordarea sporului de 

conditii vatamatoare salariatilor Teatrului Dramaturgilor Romani Ia 
01 .08.2019); 

• diverse reparatii, amenajari etc. 
Din Consiliul artistic, modificat in baza deciziei cu nr. 86 din 27.06.2019, 

fac parte: 
• Pre~edinte- Marius BODOCHI , Manager, 
• Membru -Victor loan FRUNzA, director de scena, 
• Membru - Lucia VERONA, dramaturg, 
• Membru - loan CRISTESCU, 
• Membru- Diana MIHAITA. ~ef Birou Organizare Spectacole 
• Secretar: Stefania Lia Cosovei. 

in anul2019 Consiliul Artistic s-a intrunit in datele de 3.06.2019, 17.09.2019, 
11.11.2019. 

~edintele ~i intalnirile Consiliului Artistic (consultativ) au pregatit activitatea 
decizionala a Consiliului Administrativ privind productia unor spectacole, intrarea sau 
ie~irea din repertoriu a unor spectacole, deplasari. turnee, precum ~i vizionari pentru 
intrarea in repertoriu a spectacolelor din productie. 

4. Dinamica ~i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, 
cursuri, evaluare, promovare, motivare, sanctionare) 

Managementul TOR este asigurat pentru o perioada de 3 ani in urma ca~tigarii 
concursului de proiecte de management organizat de Primaria Municipiului 
Bucure~ti. Contractu! de management (nr. 70/24.05.2019) a inceput in 27.05.2019 
prin dispozitia Primarului nr. 868/24.05.2019. 

in 2019 cea mai importanta activitate in ceea ce prive§te resursele umane ale 
TOR a fost aceea de a recruta, selecta, instrui ~i acomoda noi angajati care sa 
completeze nevoile specifice noului program de management. 

Personalul TOR, structural in personal tehnic ~i administrativ, de conducere sau 
de executie ~i angajat in conditiile legii, i~i desfa~oara activitatea, de regula, in baza 
unui contract individual de munca incheiat pe durata nedeterminata sau determinata, 
inclusiv pe stagiune sau productie. La sfar~itul anul 2019 TOR avea aprobat un 
numar de 36 de posturi (5 de conducere). 

Structura organizatorica e formata din: conducere, 1 birou, 1 sectie ~i 5 
compartimente. 

Activitatile desfa~urate in cadrul compartimentului Resurse Umane sunt cele de 
gestionare a dosarelor salariatilor (lucrari specifice privind evidenta §i administrarea 
salariatilor, managementul resurselor umane, conform legislatiei in vigoare 7~tt. . 
intocmirea §i transmiterea situatiilor cerute de alte institutib in termenele specifi · ~ r ~ 
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urmanrea ~~ verificarea numarului de posturi ocupate/vacante/temporar vacante, 
intocmirea deciziilor emise de catre managerul (director) teatrului, precum ~i 
intocmirea ~i eliberarea Ia cerere ~~ in conditiile stabilite de lege a unor documente 
care atesta vechimea in munca ~i modificarile aduse Ia contractu! individual de 
munca al salariatului. 

Avand in vedere necesitatea eficientizarii activitatii Teatrului Dramaturgilor 
Romani ~~ a imbunatatirii actului managerial in conditiile adaptarii activitatilor 
specifice ~i functionale ale institutiei Ia Planul de Management pentru perioada 
cuprinsa intre 27.05.2019-31.12.2022, Teatrul Dramaturgilor Romani a propus spre 
aprobare un nou Regulament de organizare ~i functionare, insotit de organigrama !?i 
de statui de functii care au tinut cont de necesitatile actuale ale organizatiei, in 
conformitate cu modificarile survenite in legislatia din domeniu, in vederea atingerii 
obiectivelor asumate ~i asigurarii succesului misiunii teatrului. 

La 27.05.2019 Teatrul avea 36 de posturi !?i functiona cu 1 sectie, 1 birou !?i 5 
compartimente. 

in data de 26.06.2019 in Consiliul General al Municipiului Bucurel?ti au fost 
aprobate Regulamentul de organizare !?i functionare, organigrama !?i statui de functii 
prin H.C.G.M.B. nr. 383/26.06.2019. Prin aceasta Hotarare teatrul a adus modificari 
Ia statui de functii prin transformarea unor posturi vacante !?i Ia Regulamentul de 
organizare l?i functionare prin suplimentarea de activitati Ia unele structuri, structura 
organizatorica ramanand aceeal?i: 1 sectie, 1 birou l?i 5 compartimente. 

in anul 2019 au fost initiate demersurile privind organizarea concursurilor/ 
examenelor de ocupare a posturilor vacante existente in statui de functii. 

in perioada 27.05.2019-31.12.2019 s-au organizat 4 concurs uri de ocupare a 
posturilor vacante. 

in perioada 27.05.2019-31.12.2019 au fost angajati 9 salariati cu contracte 
individuate de munca pe perioada determinata conform O.G. nr. 21/2007. 

in perioada 27.05.2019-31 .12.2019 a incetat contractu! individual de munca a 
9 salariati: 8 au solicitat incetarea contractului individual de munca cu acordul 
partilor; 1 Ia expirarea contractului individual de munca incheiat pe perioada 
determinata. 

La nivelul compartimentului s-au desfa!?urat activitati: 
,. de intocmire a deciziilor prin care salariatii au fost informati de modificarile 

aduse: angajare; promovare in grad/treapta profesional/profesionala; gradatie 
profesionala, in functie de vechime; incetare contract individual de munca; 
sanctionare; 

>- aplicarea DECIZIEI NR. 95/01.08.2019- privind acordarea sporului de conditii 
vatamatoare salariatilor Teatrului Dramaturgilor Romani Ia 01 .08.2019; 

.,. au fost intocmite !?i distribuite 33 de decizii l?i acte aditionale privind 
acordarea sporului de conditii vatamatoare salariatilor Teatrului Dramaturgilor 
Romani Ia 01.08.2019; 

J.. in colaborare cu conducatorii sectiei/biroului/compartimentelor functionale ale 
institutiei au fost intocmite/revizuite fi~ele de post ori de cate ori a fost 
necesara stabilirea sau actualizarea responsabilitatilor salariatilor din 
subordine; 

J.. avand in vedere legislatia in materia controlului averii demnitarilor, 
magistratilor, a unor persoane cu functii de conducere ~i de control ~i a 
functionarilor conf. Legii nr. 144/2007, s-a procedat Ia actualizarea ~~ 
transmiterea in copii xerox legalizate Agentiei Nationale de lntegritate 2!"':::::::\..::::::AL::::::::~::,..._ 1 declaratiilor de avere ~i de interese ale salariatilor cu functii de conducere; fi,.~'<- l.t~ 
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, conform prevederilor H.G. nr. 500/2011 - privind registrul general de evidenta 
a salariatilor, s-a procedat Ia actualizarea, rectificarea, pastrarea ~i evidenta 
modificarilor intervenite in anul 2019; 

;.. Intocmirea unei decizii de sanctionare. 
In anul 2019 au participat !?i absolvit cursuri de perfectionare profesionala: 

,_ impresar artistic: 1 cursant 
;. legislatia muncii: 1 cursant 

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, 
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor 

Teatrul Dramaturgilor Romani i~i desfa~oara activitatea in spatiile inchiriate in 
Calea Grivitei nr. 64-66, in cladirea Muzeului National al Literaturii Romane, conform 
contractului subinchiriere nr. 17/27.04.2017. Teatrul dispune de un spatiu cu o 
suprafata de 787,76 mp, adica etajul3 din imobilul de Ia adresa mai sus mentionata. 

in prezent Teatrul Dramaturgilor Romani dispune de doua sali de spectacol 
moderne (sa/a Jon Baie$u $i sa/a losif Naghiu - sa/a Naghiu este utilizata in 
parteneriat cu MNLR), dotate cu echipamente de sonorizare, lumini ~i climatizare 
dintre cele mai perform ante ~i 3 sali de repetitie (George Astalo$, D. Solomon $i 
Teodor Mazilu), toate situate Ia sediul din calea Grivitei nr. 64-66. 

Teatrul Dramaturgilor Romani dispune de: 
,_ Etajul 3: sala de spectacol Jon Baie$U, foaier cu garderoba, 3 cabine 

actori, 3 sali de repetitie, 7 birouri, 1 spatiu aparatura tehnica dotat cu 
sistem antiefractie, 2 grupuri sanitare, 1 cab ina du~. 1 vestiar tehnicieni; 

, Sa/a /osif Naghiu (parter) este utilizata de catre TOR in parteneriat cu 
MNLR !?i dispune de foaier ~i garderoba; 

,. incepand cu luna decembrie 2018 imobil situat in strada Lipscani nr. 26 
(administrare comuna cu Teatrul Mic). Suprafata totala a imobilului este de 
2423 mp (cladire nefunctionala). 

Dotari: 
J... Sistemul de iluminat scena - spectacole a fast proiectat ~i realizat cu 

absolut toate proiectoarele de iluminat cu tehnologie LED, rezultand o 
economie de energie electrica de aproximativ 90%, in acela!?i timp 
eliminandu-se pentru o perioada de 10.000 de ore/functionare necesitatea 
inlocuirii lampilor clasice; 

, Etajul 3 este dotat cu instalatie antiefractie ~i control video, sistem de 
climatizare si aer conditionat, instalatie avertizare incendii si 2 lifturi; . . . . 

,. Sistem comunicatie regie tehnica. 
in anul 2019 Teatrul Dramaturgilor Romani a avut lucrari de reamenajare a 

salii ,lon Baie~u": Pentru imbunatatirea vizibilitatii spectatorilor s-au achizitionat 
practicabile ~i gradene. in acel moment a fast necesara achizitionarea unor scaune 
noi in vederea maririi capacitatii salii: de Ia 70 Ia 77 locuri. 

in exercitiul financiar 2019, in bugetul de venituri ~i cheltuieli al TOR aprobat 
prin HCGMB nr. 194/23.04.2019, au fast prevazute credite bugetare in valoare de 
341.000 lei pentru investitii, dar aceste sume au fast anulate Ia rectificarea din luna 
iulie 2019, astfel incat nu au fast efectuate cheltuieli pentru acest imobil. 

in acela~i timp, in proiectul bugetului de venituri ~i cheltuieli pe anul 2~020 lAL/ 

fiind faptul ca subventia alocata este Ia nivelul executiei anului 2019 nu ~feist "''-'1~ 
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incluse in buget cheltuieli cu destinatia inceperii procedurilor de amenajare a acestui 
spatiu. 

Se are totul?i in vedere ca in cursul anului 2020 sa se faca diligentele pentru 
obtinerea fondurilor necesare demararii acestor lucrari. 

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din 
partea autoritatii sau a altor organisme de control in perioada 
raportata 

in perioada 18.03.2019- 31.03.2019 s-a desfa!?urat o misiune de audit ad-hoc 
a Directiei Audit Public Intern din cadrul Primariei Municipiului Bucurel?ti. in Raportul 
intocmit au fest dispuse un numar de 8 recomandari cu termen de implementare 
31.12.2019. 

Pana in prezent entitatea a reul?it sa implementeze un numar de 5 
recomandari, restul de 3 fiind in curs de implementare. 

Recomandarile implementate de entitate swau referit Ia; 
• Elaborarea !?i aplicarea procedurii operationale privind operatiunile efectuate 
prin casieria entitatii- cod P.O. 40, editia 1-a: 
• Elaborarea !?i aplicarea procedurii operation ale privind reglementarea 
situatiilor deosebite in care se pot efectua cheltuieli urgente prin plati in 
numerar- cod P.O. 40, editia 1-a: 
• Elaborarea !?i aplicarea procedurii operationale privind avansurile de 
trezorerie, cod P.O. 40, editia 1-a, prin care au fest stabilite situatiile urgente !?i 
de stricta necesitate pentru care se deconteaza transportul in comun; 
• Elaborarea l?i aplicarea procedurii operationale privind achizitiile pub lice 
directe, cod PO 17, editia a II - a, avand ca seep, stabilirea unor etape !?i 
activitati din calendarul intregului proces ce vizeaza: planificarea achizitiilor, 
initierea, lansarea, derularea !?i finalizarea procedurala, administrarea 
contractului de achizitie publica; 
• Elaborarea !?i aplicarea procedurii operationale privind fundamentarea 
bugetului de venituri !?i cheltuieli al institutiei, astfel incat sa se asigure folosirea 
eficienta a fondurilor publice, in corelatie cu respectarea principiilor necesitatii, 
oportunitatii, legalitatii l?i regularitatii, cod PO 39, editia 1-a. 

Recomandarile in curs de implementare: 
• Extinderea verificarilor asupra tuturor opera(iunilor efectuate prin casa Tn 
perioada 2018 - prezent, privind data acordarii de avansuri ~i data efectiva de 
decontare a acestora, in vederea identificarii tuturor cazurilor in care 
avansurile acordate nu au fost decontate in termen ~i va stabili sume/e care 
nu au fost decontate in termen, persoanele responsabile cu incalcarea 
prevederilor legale men(ionate anterior, precum ~i penalizarile care se impun a 
fi recuperate, conform art. 38 din Decretu/ 20911976, recomandare pentru care 
pana in prezent entitatea a efectuat prin sondaj verificari asupra operatiunilor 
efectuate prin casa. 
in urma verificarilor efectuate de catre entitate nu s-au identificat incalcari ale 

prevederilor din Decretul nr. 209 din 1976, privind Regulamentul operatiunilor de 
cas a. 
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Verificarea in totalitate a acestor operatiuni va face obiectul unei misiuni de 
audit intern ce va fi efectuat de compartimentul de audit din cadrul Teatrului 
Dramaturgilor Romani. 

• Dispunerea de masuri $i monitorizarea, in sensu/ limitarii uzan(elor de a 
angaja personal prin cumul de func(ii, care de(in $i alte cim-uri $i func(ia de baza Ia 
alt angajator. Elaborarea de reglementari interne (proceduri opera(ionale, 
regu/amente, etc.) care vor confine prevederi clare in ceea ce prive$le 
posibilitatea, func(iile $i norrnele de timp in care salaria(ii pot desfa$ura cumul de 
func(ii Ia al(i angajatori, fara a depa$i norrnele de timp fire$li in care securitatea $i 
sanatatea unui salariat sa fie afectate, iar salaria(ii care de(in cumul de func(ii sa 
poata indeplini in totalitate prevederile cim-urilor inclusiv in ceea ce prive$le 
respectarea ore/or $i programelor de lucru, fara ca acestea sa se suprapuna Ia cei 
doi (sau mai mul(i) angajatori. 

La nivelul entitatii recomandarea se afla in curs de implementare in sensu! ca 
se va elabora o procedura operationala care va contine prevederi clare in ceea ce 
prive~te posibilitatea, functiile ~i normele de timp in care salariatii pot desfa~ura 
cumul de functii Ia alti angajatori. 

• Dispunerea de masuri $i monitorizarea, in sensullimitarii acestor uzan(e de a 
incheia contracte de prestari seNicii cu persoane fizice care sa presteze activita(i 
care ar putea fi recalificate drept activita(i dependente (rela(ii de munca) sau care 
ar putea fi incadrate drept contraven(ii conform Codu/ui Muncii. Elaborarea de 
reglementari interne (proceduri opera(ionale, regu/amente, etc.) care vor confine 
prevederi clare cu privire Ia seNiciile ce urrneaza a fi prestate, modalitatea prin 
care persoanele fizice vor indeplini obliga(iile asumate prin contractu/ de prestari 
seNicii. 

La nivelul entitatii recomandarea se afla in curs de implementare in sensu! 
ca se va elabora !?i aplica o procedura operationala care va contine prevederi in 
ceea ce prive!?te posibilitatea, serviciile ce urmeaza a fi prestate, modalitatea prin 
care persoanele fizice vor indeplini obligatiile asumate prin contractu! de prestari 
servicii. 
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D. Evolutia situatiei economico .. financiare a institutiei . . . 
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat 

cu bilantul contabil al perioadei raportate 

Bugetul de venituri (subventii, venituri proprii): 
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I Total venituri I I - . 6.7oo.ooo J 
~--- ~-- ~ -- - - ···----- -

I 6.436.ooo I 6.149.544 
I Venituri proprii I L~- . - 2oo.oQQJ I 236.ooo 

I 6.2oo.ooo I SubvenUi I I 6.5oo.ooo I 
[__ 272.328 
I 5.877.216 

• Bugetul de venituri ~i cheltuieli s-a diminuat cu 3,94% fata de bugetul initial. 
• Subventia repartizata de catre Primaria Municipiului Bucure~ti s-a diminuat cu 

4,84% fata de bugetul initial. 
• Veniturile proprii realizate au crescut cu 36,16% fata de bugetul initial. 
Cre~terea veniturilor proprii se datoreaza participarilor Ia festivaluri in provincie ~i 

in Bucure~ti , precum !?i din atragerea de fonduri nerambursabile pentru realizarea 
proiectelor culturale (suma primita de Ia Ministerul Culturii pentru Ziua Dramaturgiei 
Romane!?ti). 

Situatia veniturilor proprii realizate de institutie: 
- ---

I \ t) l ;1 
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1. 
Venituri proprii din activitatea 

108.638 252.328 305.000 305.000 
de baza 

2. 
Veniturile proprii realizate din 

0 20.000 25.000 45.000 
atte activitati ale_ instityti~i __ 

0 Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri ~i servicii, cheltuieli de capital): 

0 
0 
0 
0 
r1 

n 
• 

2. 
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I Total __ ghE:!Itl,!iE:!JL_ ] I. 6~zoo.ooo I 
Cheltuieli de 
personal 

2.766.000 
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3. Bunuri !li servicii 3.593.000 3.933.000 3.709.371 i 

4. 
Cheltuieli de 

341.000 49.000 o I capital 

care: 6.636.965 1 3.709.371 I 3.169.000 I 3.486.000 

Cheltuieli pentru 
4.908.899 1.931.438 2.076.000 2.339.000 

oroiecte 
Cheltuieli cu 

677.461 805.581 184.000 147.000 
3. I colaboratorii 

Cheltuieli pentru 
curente 

I 0 1 0 1 7.000 I 8.000 

Cheltuieli de I 202.000 I nere 298.575 I 375.000 I 413.000 

Alte cheltuieli cu 
116.338 45.637 60.000 66.000 bunuri si servicii 

4. I Cheltuieli de capital 1.056.689 0 145.000 160.000 

lndicatori economico-financiari: 
• Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei pe 

total an: 4,43%; 
• Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2019: 

39,68%; 
• Gradul de acoperire al salariilor din subventie: 1 00%; 
• Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%. 
Cheltuielile de personal ale institutiei sunt fundamentate in conformitate cu 

prevederile art. 25 din Legea Cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului 
platit din fonduri publice, H.G. nr. 569/04.08.2017 pentru aprobarea Regulamentului 
privind stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de personal, marimea concreta a 
sporului pentru conditii de munca, precum l?i conditiile de acordare a acestuia pentru 
familia ocupationala de functii bugetare "Administratieu din administratia publica 
locala, O.U.G nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor 
publice ~i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea ~i completarea unor acte 
normative !ii prorogarea unor termene l?i Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind 
institutiile l?i companiile de spectacole sau concerte. 

Cheltuielile cu spectacolele se refera Ia: 
,_ Colaboratori pentru desfal?urarea spectacolelor - actori, scenografie, 

coregrafie, muzica l?i regie; 
, Achizitionarea elementelor de decor, 

spectacole, precum ~i scenotehnica; 
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,_ Plata drepturilor de autor; 
,. inchirierea salilor de repetitii ~i spectacole in alte locatii; 
;;... Publicitate ~i mediatizare, precum afi~e. website, Facebook, programe de 

sala, flyere, display , afi~aj stradal-bannere, work-shop-uri etc.; 
,_ Filmarea spectacolelor; 
;.. Traducerea ~i supratitrarea spectacolelor. 

Cheltuielile cu colaboratorii cuprind: tehnicieni, colaboratori contractati 
pentru desfa~urarea activitatilor specifice intretinerii ~i functionarii institutiei. 
Mentionam faptul ca Teatrul Dramaturgilor Romani este un teatru de proiecte, 
neavand personal artistic angajat, iar numarul de posturi pentru serviciile de scena 
este insuficient, a~a ca functionarea teatrului nu este posibila fara colaboratori. 

Cheltuielile de intretinere ~i functionare cuprind: 
;;... servicii de paza; 
,. servicii de curatenie specializate; 
,. servicii de mentenanta a echipamentelor electrice, sanitare ~i termice 

(cota parte); 
;. servicii de mentenanta retea si sisteme de calculatoare; . . . 
,_ intretinere lifturi (cota parte); 
,. verificarea ~i intretinerea periodica a serviciilor de prevenire ~i stingere 

a incendiilor; 
;.. abonament programe contabilitate ~i salarii. 

Alte cheltuieli cu bunuri ~i servicii includ: asigurarile obligatorii ~i taxele 
necesare functionarii, in conditiile legale, a parcului auto (rovignete, ITP-uri), servicii 
dezinsectie, dezinfectie, deratizare (cota parte) ~i alte cheltuieli cu bunuri ~i servicii 
pentru intretinere ~i functionare. 

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, 
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul 
tabel 

.. ~~ :.,, ... ;~ .1 .·:--.. 
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1. 
2. 

3.1. 
3.2. 
3.3. 
3.4. 
4. 
5. 
6. 
7. 

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri­
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 
Fonduri nerambursabile atrase (lei) 
NumAr de premiere 
Numar de refaceri 
Numar de coproductii 
Numar de spectacole in regim de protocol 
Numar de aparitii media (tara comunicate de presa) 
Numar de beneficiari neplatitori 
Numar de beneficiari platitori 
Numar de spectacole/ expozitii, din care: 
•Ja sediu 
· ~fum~ _ 

8. Numar de roiecte/ ac ·uni culturale 

895,781ei 

20.000 
6 

1 

97 
2.187 
4.678 

118 

9. Venituri proprii din activitatea de baz;;;;.a _____ ____,~~....-_...=...;;.::.;.;:.=.:;~~ 
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10. Venituri proprii din alte activitati 20.000 lei 
Numar de participari Ia festivaluri, gale, concursuri, 

~· 

11. 11 
etc. 

12. lndice de ocupare a salii Ia sediu 85% 

Anul 2019 a adunat un numar impresionant de evenimente culturale precum 
spectacolele din repertoriul curent, premierele teatrale de o inalta tinuta artistica, 
turnee in tara !?i strainatate, precum !?i Concursul National de Dramaturgie 
Romaneasca !?i Ziua Dramaturgiei Romane!?ti. 
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E. Sinteza programelor !?i a planului de actiune pentru indeplinirea 
obligatiilor asumate prin proiectul de management 

1. Viziune 

Pornind de Ia definirea acestei institutii de spectacole ca "teatru de proiect", 
Teatrul Dramaturgilor Romani trebuie sa devina un laborator de creatie, un 
agregator de proiecte, programe §i produse culturale de calitate l?i care sa fie 
subsumate misiunii sale de dezvoltare, promovare l?i consolidare a literaturii 
dramatice romanel?ti, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic Ia resurse 
culturale de valoare atat publicului bucurel?tean, cat §i publicului national §i 
international. TOR se afirma ca un organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii, 
experimentului sub semnul nailer tendinte din artele spectacolului, orientat catre 
publicul spectator. 

intalnirea dintre dramaturgia romaneasca l?i viziunea unor regizori, scenografi 
de prestigiu din Romania este un cal?tig atat pentru publicul bucure~tean, cat ~i 
pentru publicul roman ~i international (prin participarea spectacolelor Ia turnee l?i 
festivaluri in tara ~i in strainatate). 

Viziunea se coaguleaza in programele propuse, care au prllejuit intalniri 
profesionale de calitate, generarea de text original romanesc ~i promovarea 
dramaturgilor autohtoni, receptivitate fata de textul contemporan, cultivarea ~i 
reinventarea relatiei creator - public in functie de noile tipare de consum cultural. 
Prin programele de dezvoltare de public ne-am propus nu doar atragerea unui public 
nou l?i eterogen l?i fidelizarea celui deja existent, ci ~i implicarea activa a spectatorilor 
prin proiecte care sa raspunda vremurilor actuale. 

Pentru ca teatrul nu poate ramane izolat de restul societatii, el trebuie sa se 
conecteze Ia realitatile actuale ~i sa ofere modele alternative de educatie, de 
accesare a produsetor culturale, de petrecere a timpului liber, de socializare, de 
formare a capacitatii critice, de incurajare a dezvoltarii personale. Am identificat in 
spectator un partener de dialog l?i nu un client. Reinventarea permanenta a imaginii 
institutiei tine de insa~i misiunea ei definita chiar din titlu: Teatrul Dramaturgilor 
Romani. 

Viziunea se bazeaza pe implementarea unui sistem de management pro­
activ, pe o gandire dinamica, capabila sa evalueze l?i sa identifies pe termen mediu 
~~ lung vectorii de actiune pentru repozitionarea pe piata culturala a TDR. Credem ca 
acest tip de management se impune cu celeritate pentru a crea o punte de transfer 
dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale 
publicului de maine l?i spre limbajut tot mai sofisticat al artei contemporane. 

Practicarea unor tarife speciale pentru elevi l?i pensionari, spectacole gratuite 
oferite grupurilor vulnerabite, au vizat incluziunea sociala, una dintre misiunile cele 
mai importante ale unei institutii de cultura. 

in consecinta. consideram ca tipul de management care poate asigura 
imptementarea acestei strategii este Leadership-ul. Al?a cum se l?tie, acest tip de 
management permite antrenarea corecta a atuurilor perseverente l?i consecvente, 
stimuland creativ factorii de decizie ~i generand o crel?tere a gradului de 
responsabitizare ~i operativitate a celorlalte persoane implicate in activitat<l'i'-o<!ll,=\. A=L.-·~ 

teatrului. ~·· ./" 1/j~ ~~~ 
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2. Misiune 

Teatrul Dramaturgilor Romani este o institutie de cultura profesionista, 
specializata in productia de spectacole de teatru pornind de Ia textele dramaturgilor 
romani ~i organizarea unor activitati artistice interdisciplinare. Prin programele sale, 
TDR ofera comunitatii publicului bucure~tean o oferta teatrala de calitate, diversa, 
inedita, invitand spectatorii de toate varstele Ia implicare ~i participare, de Ia actul de 
reflectie asupra produselor teatrale pana Ia co-crea(ie, tinand cont de noile tipare de 
consum ale inceputului de secol 21 . Co-productiile TDR cu institutii de cultura sau 
asociatii culturale urmaresc promovarea colaborarii intre arti~ti din institutii ~i spatii 
diferite, ca~tigarea vizibilitatii in randurile unui public cat mai numeros, impunerea 
brand-ului TDR ca punct de reper important pe harta teatrala nationala ~i 
internationala. 

Misiunea TOR este de a remodela, a complexifica ~i a diversifica actul teatral, 
facandu-1 compatibil cu orizontul de a~teptare al spectatorului transformat ~i dinamic 
al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru ~i un public nou. 
Astfel, misiunea este axata pe creatia ~i promovarea valorilor autohtone ~i universale 
din domeniul artelor spectacolului, in scopul cre~terii accesului publicului Ia actul de 
cultura, stimularii inovarii de forme noi in arta ~i valorificarii talentului artistic. 

Arta. ldentitate. Creativitate - acesta este sloganul prin care va fi urmarita 
misiunea institutiei de a contribui Ia promovarea dramaturgiei romane~ti pe plan 
intern ~i international, prin realizarea obiectivelor sale specifice: cercetarea, 
dezvoltarea ~i valorificarea eficienta a patrimoniului dramaturgic romanesc, 
contribuind Ia integrarea culturii romane in circuitul valorilor culturale europene. 

Pentru transpunerea in realitate a misiunii, TOR, in calitatea sa de institutie 
publica dedicata transmiterii mai departe a mo~tenirii noastre literar-dramaturgice, ca 
parte a mo~tenirii Umanitatii, pe care sa o facem accesibila ~i relevanta pentru toate 
categoriile de public, dorim sa oferim acestora un numar cat mai variat de 
reprezentatii artistice ~i de alte servicii culturale, recreative ~i educationale, urmarind 
o calitate inalta a mesajului transmis ~i a formei prin care teatrul ajuta ~i este un 
vector al progresului societatii contemporane. 

3. Obiective (generale ~i specifice) 

l1·lj : •:'i~' :. '1 ~~1. ;i ·\1 : tl·l J·:(- r)1 ': ~l·'~':·t f; [.'. 

1. Consolidarea imaginii de 1 • 

institutie reper de spectacole de 
teatru, prin realizarea de opere 1 • 

valoroase inspirate din fondul 
national, clasic ~i contemporan. 

• 

• 

Producerea de reprezentatii teatrale, in 
serii limitate, bazate pe texte romane~ti. 
Accentuarea profilului institutional in 
conformitate cu proiectul managerial, in 
vederea educarii permanente a publicului 
~i fidelizarii acestuia. 
Elaborarea unui repertoriu echilibrat care 
sa cuprinda genuri diferite de spectacole 
in limba romana. 
Continuarea proiectelor de anvergura al 
institutiei din cadrul orooramului T· 
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lr Diversificarea ofertei culturale 
urmarind satisfacerea nevoilor 
culturale ale comunitatii locale. 

3. Cre~terea vizibilitatii ~i 
facilitarea accesului Ia produsul 
cultural. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Dramaturg. Reprezentare (Festivalul ------1 
Dramaturgiei Romane~ti Contemporane, 
Concursul National de Dramaturgie 
Romaneasca) avand ca obiectiv 
promovarea l?i descoperirea noilor voci 
ale dramaturgiei romanesti. 
Organizarea de evenimente specifice, 
menite sa imbogateasca oferta culturala 
~i sa creasca indicatorii de consum 
cultural: spectacole lectura, seri de 
poezie, diverse proiecte cu scop 
aniversar (Ziua lnternationala a Teatrului, 
Ziua Teatrului Dramaturgilor Romani, 
Ziua lnternationala a Femeii, Ziua 
Dramaturgiei Romanel?ti) conform 
programului Timp. Directie. Reper. 
Gazduirea de productii independente ~i 
alternative conform programului Teatrul 
Deschis Reu,itei. Prin intermediul 
acestui program, Teatrul Dramaturgilor 
Romani colaboreaza eficient cu sectorul 
de teatru independent in organizarea 
anuala a proiectelor ,Microstagiunea 
estivala" ~i ,Zilele Artil?tilor lndependenti". 
Stimularea inovatiei ~i creativitatii in 
randul tinerilor prin organizarea unui 
laborator experimental initial ca parte a 
programului Tineri Debutanti Romani ~i 
ca urmare a unor parteneriate incheiate 
intre teatru ~i facultatile de profil. Tanara 
generatie de artil?ti este indrumata ~i 
sprijinita sa prezinte Ia absolvire 
spectacole cu texte romanel?ti. 
Editarea Revistei de cultura, teorie ~i 
istorie teatrala DRAMA conform 
calendarului editorial: apari~i bianuale, in 
numere duble, in lunile iunie ~i 
decembrie. 
Mentinerea parteneriatelor media 
existente ~i concretizarea altora in 
conformitate cu interesele publicului tinta 
pentru anumite Reviste ~i platforme de 
informare. 
Configurarea unui plan de masuri care sa 
faciliteze circulatia produsului cultural 
national ~i international, crel?terea 
graduala l?i continua a numarului de 
participari in festivaluri. 
lmplementarea unei strategii 
marketin in conformitate cu 
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instrumente !?i canale de comunicare 
digitala pentru a asigura o cre!?tere 
progresiva a numarului de beneficiari. 

• Facilitarea accesului categoriilor 
defavorizate Ia produsul cultural conform 
programului Tu Devii Responsabil. 
Prezenta activa a teatrului in comunitate 
va conduce Ia ameliorarea situatiei 
reliefate de Barometrul de Consum 
Cultural. Tn cadrul studiului realizat in 
2018, 67% dintre repondenti declarau ca 
nu au mers niciodata Ia teatru. 

4. Valorificarea potentialului 
resursei umane. 

• Elaborarea !?i implementarea unui 
program de perfectionare profesionala a 
personalului institutiei. 

• Stimularea excelentei in ceea ce prive!?te 
personalul tehnic al institutiei prin 
participarea acestuia Ia 
stagii/programe/proiecte de formare !?i 
dezvoltare orofesionala. 

--------

5. Gestionarea eficienta a 1 • Modernizarea !?i dotarea spatiilor precum 
foaier, sali de spectacol !?i racordarea 
echipamentelor Ia standardele europene. 
Optimizarea costurilor prin folosirea 
eficienta a subventiei !?i atragerea de 
fonduri extrabugetare. 

resurselor financiare ale 
institutiei !?i implementarea unor 
strategii financiare in scopul 1 • 

cre!?terii veniturilor proprii. 

SPECIFICE 

ACCESIBILE 

RELEVANTE 

CADRATE 
TIMP 

• Gestionarea practica bugetului de 
venituri si cheltuieli. 

Obiectivele sunt specifice !?i clare; vizeaza rezultate 
concrete. 

stabilite permit monitorizarea progresului 
atingerii lor. Tn conformitate cu directiile acestora, 
echipele responsabile {marketing, financiar, resurse 
umane) prezinta lunar evolutia principalilor indicatori de 
performanta. 

Obiectivele sunt realizabile intrucat sunt stabilite in 
conformitate cu competentele resursei umane (know­
how) !?i situatia resurselor financiare. 

Obiectivele sunt relevante pentru specificul institutional 
!?i au in vedere racordarea Ia standardele europene. 

Obiectivele propuse respects un calendar exact. 
Termenele stabilite pentru implementarea fiecarui 
proiect sunt realizabile. in programarea principalelor 
evenimente !?i activitati {premiere, spectacole, festivaluri) 
se tine cent de disponibilitatea colaboratorilor a 
de oosibilitatile tehnice si loaistice. Jnfn.rrn~· 
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actualizate, de interes public, despre activitatile teatrului 
sunt diseminate din timp atat pe site-ul teatrului, cat ~?i 
prin intermediul e-mailurilor informative tip newsletter. 

De asemenea, strategia de marketing respecta un 
timeline precis stabilit inca dinaintea lansarii campaniilor 
publicitare. 

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management 

Strategia culturala a fest gandita ~?i elaborata plecand de Ia necesitatea 
abordarii a doua directii importante: concretizarea propunerilor inaintate in baza 
planului minimal de activitate ~?i diversificarea ofertei culturale prin realizarea unor 
proiecte complementare. 

Urmarim, in primul rand, aducerea in atentia publicului a unor texte valoroase, 
apartinand atat autorilor canonici cat ~?i celor contemporani, ~?i implinirea acestor 
texte pe scena in creatia unor nume mari ale teatrului romanesc. 

Respectand aceasta directie, au fest deja adaugate repertoriului spectacolele 
Steaua fara nume de Mihail Sebastian ~?i Mobila $i durere de Teodor Mazilu, ambele 
in directia de scena a lui Victor loan Frunza, precum ~?i lona de Marin Sorescu, sub 
coordonarea aceluia~?i director de scena, ~?i nu in ultimul rand, Ia inceputul acestui an 
- Exista nervi de Marin Sorescu, in regia lui Felix Alexa, urmand in viitorul apropiat 
premiera cu Marina $i Ulay de Edith Negulici, in regia Maiei Morgenstern. 

Alaturi de Autori canonici !?i Autori contemporani, din programul TEXT. 
DRAMATURG. REPREZENTARE. fac parte !?i urmatoarele proiecte: Festivalul 
Dramaturgiei Romane$fi Contemporane, Concursul Na(ional de Dramaturgie 
Romaneasca, Un dramaturg azi !?i Revista Drama. 

;. in acest prim an de management nu a fost posibila continuarea festivalului din 
considerente financiare. in speranta primirii sprijinului necesar, au fest initiate 
deja demersurile pentru concretizarea editiei din anul in curs. 

,. Concursul Na(ional de Dramaturgie Romaneasca a ajuns Ia cea de-a treia 
editie, ca~?tigatorii fiind desemnati de Ziua Culturii Nationale. 

;. Un dramaturg azi 1-a adus in atentia publicului pe scriitorul Emil Mladin prin 
organizarea unui spectacol lectura pe un fragment din textul "Pedeapsa". 

; Am reu~?it implementarea proiectului REVISTA DRAMA, o lucrare de istorie ~?i 
literatura dramatica, publicata pana in prezent intr-un velum cuprinzand 
numerele 1-2. 
Ne-am propus sa pastram actuale proiectele importante incepute in anii 

trecuti, dar mai ales sa concepem proiecte noi care sa deserveasca viziunea 
manageriala de a transforma Teatrul Dramaturgilor Romani intr-un reper cultural 
valoros !?i relevant. 

Atentia noastra ramane deopotriva indreptata catre tinerii creatori pentru care 
a fost realizat proiectul Laboratorul de crea(ie teatrala, ca parte a programului TINER/ 
DEBUTANTI ROMANI, prin care se dore~?te facilitarea accesului Ia mijloace qe 
manifestare artistica a tinerilor absolventi din institutiile de profil din toata tara. In 
acest sens au fost incheiate pana in prezent parteneriate cu UNATC ~?i Facultatea de 
Arte din cadrul Universitatfi Hyperion. 

A!?a cum am specificat in Proiectul de Management, o componenta important~ -.. 
a strategiei culturale este cea educationala, gestionata pe doua paliere diferit «..-~~f>-LAt.~;~ 
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data prin proiectul mentionat anterior in cadrul caruia urmeaza in 2020 incheierea de 
parteneriate cu toate Facultatile de Arte care indeplinesc conditiile de colaborare, iar 
de cealalta parte prin implementarea programului TU DEVIl RESPONSABIL, care 
trateaza prin doua dintre proiectele sale componenta educationala, insa sub motivatii 
~i forme diferite. Prin proiectele Hector. Copil ~i $coala din teatru dorim sa venim in 
intampinarea elevilor cu varste cuprinse intre 6 ~i 18 ani, indrumandu-i catre teatru ~i 
facilitandu-le accesul Ia cultura prin mijloace adaptate nevoilor ~i intereselor lor. 
Hector. Copil este gandit special pentru tinerii care provin din medii defavorizate, 
dorind sa fie un factor pozitiv in demersul incluziunii lor sociale ~i pornind de Ia 
premisa oferirii accesului gratuit Ia spectacolele selectate in cadrul proiectului, iar 
$coala din teatru se adreseaza potentialilor beneficiari din medii socio-economice 
stabile, axandu-se pe responsabilizarea familiilor ~i profesorilor prin campanii de 
promovare organizate in unitati de invatamant, cu scopul principal de a contribui 
activ Ia formarea ~i educarea viitorilor consumatori de teatru. 

Ca parte a programului TU DEVIl RESPONSABIL am conceput ~i proiectul 
Seniori Ia TOR, urmarind ca pentru intreaga perioada de management categoriilor 
defavorizate sa li se acorde ~ansa accesului Ia cultura, fie prin gratuitate, fie prin 
reduceri semnificative Ia achizitionarea biletelor. 

Pentru diversificarea ofertei culturale a teatrului am implementat doua proiecte 
reunite in programul TEA TRUL DESCH IS REU$/TEI: Microstagiunea estivala ~i 
Zilele Arti~tilor lndependen(i. Au fast prezentate astfel pe scenele teatrului in total 26 
de spectacole din sectorul independent, avand ~ansa prin aceste evenimente sa 
oferim publicului diversitate ~i noutate tara implicare financiara din partea teatrului. 
Dorim ca frecventa proiectelor sa fie anuala ~i consideram benefica ambelor parti 
aceasta colaborare prin care echipelor artistice le sunt puse Ia dispozitie spatiile 
necesare pentru repetitii ~i reprezentatii, primind remuneratie in baza incasarilor, iar 
publicului ii sunt propuse spectacole tratand teme de interes, diferite de oferta 
teatrala cuprinsa in repertoriul permanent. 

in cadrul programului TIMP. DIRECT/E. REPER., prin proiectul Aniversari, 
Evenimente, Repere culturale, am organizat evenimente cu ocazii speciale ca Ziua 
Dramaturgiei Romane~ti ~i Ziua Culturii Nationale, urmarind de asemenea, sa 
aducem in atentia consumatorilor figuri emblematice ale culturii romane~ti - ex. 
artista Maria Tanase - prin preluarea in repertoriu a spectacolului Pasarea Maiastra -
Maria Tanase, in regia lui George Banica. 

Teatrul Dramaturgilor Romani a participat in anul 2019 Ia 11 festivaluri de 
teatru ~i 3 evenimente, adaugandu-se astfel numarului de beneficiari de Ia sediu un 
public general de mai bine de 2000 de persoane, in tara ~i in strainatate. Ne 
propunem ca in urmatorii ani de management productiile teatrului sa fie pe listele 
tuturor selectionerilor festivalurilor de profil din tara, aceste evenimente sporind major 
vizibilitatea ~i prestigiul institutiei. 

Suntem dedicati mentinerii relatiilor armonioase cu partenerii media ~i 
institutionali existenti ~i ne implicam activ in identificarea de noi parteneri potriviti 
misiunii ~i obiectivelor noastre. in acest sens am propus Ia inceputul anului 
parteneriate lnspectoratului $colar al Municipiului Bucure~ti, Ministerului Educatiei ~i 
Cercetarii. 

Alaturi de concretizarea planului minimal propus, continuitatea pe termen lung 
a tuturor proiectelor concepute este esentiala construirii imaginii teatrului ~i implinirii 
strategiei culturale. Scopul final este de a forma ~i transforma Teatrul Dramaturgilor / 
Romani intr-un teatru deschis tuturor. Excelenta in arta ~i facilitarea acces~~ · 

~--~~?1 :C 1 -: 

( /~~.,~~· . ...~ <ll rc,.:flt .a· 
:::::::-- 1 "" '01f.-'1Ctt- ,.._, 

0 . "1.11' 'Vt? ~/ 

~
:\<::~ r . 

39 ..;~~ 
I .... ~~..·"-·' ;,-
~~~~-:; 



[I 

0 
D 
0 
0 
0 
0 
D 

0 
0 
D 
0 
D 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
-1 

cultura sunt principiile fundamentale prin care dorim sa aducem dramaturgia 
romaneasca in atentia publicului de pretutindeni. 

5. Strategie ~i plan de marketing 

,Factorii extemi precum economia de pia(a, cultura ~i va/ori/e sociale 
influen(eaza percep(ia, atitudinea $i comportamentul cumparatorului. 
Comportamentul consumatorului este un fenomen complex, iar in(elegerea deplina a 
acestuia este importanta in implementarea eficienta a strategiilor de marketing. 
Jmplementarea unei strategii de marketing necesita o coordonare perfecta intre mixul 
de marketing, instrumentele folosite ~; experien(ele emo(ionale, sociale ~i intelectua/e 
ale grupurilor (inta. "1 

Strategia ~i planul de marketing ale Teatrului Oramaturgilor Romani urmaresc 
respectarea misiunii statuate in regulamentul de organizare ~i functionare, aceea de 
a valorifica patrimoniul dramaturgic romanesc, contribuind Ia integrarea culturii 
romane~ti in circuitul valorilor culturale europene. in ultimul an Teatrul Oramaturgilor 
Romani a reu~it sa se impuna in peisajul teatral bucure~tean ca o institutie de cultura 
prestigioasa, in care autorii de limba romana din tara ~i din strainatate au ~ansa de a 
se afirma. 

Am considerat importanta impunerea unei strategii care sa vina in 
intampinarea nevoilor culturale ale comunitatii bucure~tene. in acest sens, am 
realizat o separare nu doar conceptuala intre ,marketing" ~i ,promovare". Ne-am 
dedicat articularii unei strategii de marketing ce apeleaza mai mult Ia componenta 
relationala in detrimentul celei tranzactionale. Consideram ca cea mai buna abordare 
in ceea ce inseamna planul de marketing este crearea unor canale de comunicare ~i 
construirea unei relatii cu spectatorii no~tri. Utilizand resursele tehnologice, putem 
observa ~i analiza informatiile despre modelele comportamentale ale spectatorilor 
astfel incat sa stimulam loialitatea acestora fata de produsul cultural ~i de brandul 
TOR. 

Specificul clar definit al teatrului, acela de a promova exclusiv dramaturgia 
romaneasca ~i piesele inspirate din fondul national, inlesne~te articularea identitatii 
de brand. Pozitionarea TOR in peisajul teatral ca unicul teatru destinat exclusiv 
dramaturgiei romane~ti deschide noi perspective catre potentialii beneficiari interesati 
de valorile autohtone, de produsul dramaturgic clasic ~i contemporan. in identitatea 
de brand, un rol important a fast alocat respectarii directiilor trasate in trecut, 
designul grafic al afi~elor, pliantelor, bro~urilor, caietelor program ~i foilor de sala 
respectand in totalitate manualul vizual al TOR, caracteristicile policromiei, 
modalitatile de inserare ~i pozitionare pe diferite materiale a logo-ului TOR. Oaca in 
trecut Teatrul Oramaturgilor Romani a urmarit crearea de brand ~i lansarea acestuia, 
in prezent institutia se axeaza pe gestionarea ~i comunicarea brandului. 

in privinta institutiilor de cultura specializate in artele spectacolului, in crearea 
strategiei de marketing este esentiala parcurgerea urmatorilor pa~i: sondarea pietei 
pentru a stabili categoriile de beneficiari, alegerea unei strategii in conformitate cu 
informatiile disponibile despre grupurile tinta ~i implementarea strategiei alese prin 

/ 1 ~,· 
1 Rajagopal, .. Contemporary Marketing Strategy. Ana(l':ing Consumer B(;h' or to Drive Managerial Decisffdt~"'··· --""/~.J 
Making", Palgrave Macmillan, 2019 /~A ~ ~ -/ ~-' · ~ ~ 
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coroborarea celor cinci piloni ai mixului de marketing: produsul cultural, plasarea, 
pretul, promovarea, personalul. 

Produsul 
Calitatea produsului cultural influenteaza cererea !;ii impactul asupra 

beneficiarilor. Alcatuirea unui repertoriu generos reprezinta un punct important in 
articularea unei oferte atractive care sa influenteze preferintele !?i interesele 
grupurilor tinta. in conformitate cu profilul de teatru de proiecte, Teatrul Dramaturgilor 
Romani beneficiaza de avantajul categoric de a prezenta publicului spectacole de 
calitate realizate de nume importante ale scenei teatrale romane!;iti actuale. 

Pretul 
In articularea politicii de pret. Teatrul Dramaturgilor Romani are in vedere 

numeroase considerente: segmentarea in functie de categoriile de beneficiari, 
dimensiunile !?i structura salilor, localizarea !?i proximitatea fata de centrul ora!;iului, 
existenta locurilor de parcare. in ciuda unei orientari catre rentabilitate, motivatia 
centrala a activitatii institutionale nu este realizarea profitului in detrimentul calitatii 
actului artistic. Experientele culturale de care beneficiaza spectatorii nu sunt 
conditionate inerent de maximizarea profitului, cu toate ca inalta tinuta artistica a 
productiilor presupune costuri de productie ridicate. in acest sens, conducerea 
Teatrului Dramaturgilor Romani a decis diferen~erea tarifara in functie de resursele 
economice ale potentialilor beneficiari !;ii provenienta din comunitati defavorizate: pret 
intreg, aplicarea unei reduceri pentru elevi/studenti/pensionari, persoane cu 
dizabilitati. grupuri, respectand totodata media de preturi Ia nivelul Municipiului 
Bucure!;iti. Am incercat sa incurajam !?i sa facilitam accesulla productiile noastre prin 
organizarea unor concursuri pe platformele social media, stabilirea unui numar de 
invitatii pentru a fi oferit partenerilor no!;itri media in vederea organizarii unor 
concursuri speciale, oferirea in regim gratuit a materialelor de informare de tipul flyer 
cu programul lunar, stickere cu citate celebre ale autorilor romani sau foi de sala. 

Promovarea 
Promovarea este procesul prin care brandul !?i produsele culturale sunt 

comunicate publicului. Avand Ia baza o abordare integrata, Teatrul Dramaturgilor 
Romani !;ii-a construit o identitate in functie de care opereaza !;ii i!;ii articuleaza 
mesajele de promovare pe o multitudine de canale, online !?i offline. Mesajele din 
social-media sunt diferentiate in functie de platformele folosite, de scopurile urmarite, 
de evenimentele culturale programate !?i de categoriile de beneficiari tintite. 0 
strategie de promovare generala adoptata Ia nivel institutional este acordarea unui 
buget ~imilar tuturor productiilor. 

In mediul offline acest lucru se realizeaza prin intermediul materialelor ca: 
afi!;ie, bro!;iuri, flyere, bannere, spidere, stickere !?i altar suporturi pAublicitare de tipul 
produselor de consum uzual (saco!;ie, tricouri, insigne, pixuri). In mediul online, 
canalele de comunicare !?i promovare sunt variate. Teatrul Dramaturgilor Romani se 
bucura de parteneriate cu importante societati de radiodifuziune !?i reviste de 
specialitate, astfel incat materialele create reu!;iesc sa satisfaca nevoile de informare 
ale publicului avizat, profesionist, dar !;ii ale altar categorii de beneficiari. Multiplele 
functionalitati ale internetului au modificat radical modul de interactiune Ia nivel 
global. Comunicarea prin intermediul platformelor social-media este eficient~, ~ 
dinamizarea acestora conduce Ia cre!;iterea interactiunilor dintre reprezentatii tea~ _ ··. 
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~i public. in prezent, Teatrul Dramaturgilor Romani beneficiaza de un site user­
friendly, compatibil pe diferite surse mobile ~i optimizat SEQ, de pagini pe canale 
precum Facebook, lnstagram, YouTube, ~i realizarea unor pagini dedicate in diferite 
directoare de tipui,Compania mea pe Google". Social-media potenteaza marketingul 
traditional, fiind o modalitate excelenta de a spune pove~ti ~i a raspunde nevoii de 
interactiune a beneficiarilor. 

Persona lui 
Excelenta artistica este rezultatul unei colaborari stranse intre echipele fiecarui 

proiect ~i personalul angajat. Conform specificului institutional, Teatrul Dramaturgilor 
Romani este un teatru de proiecte, prin urmare, beneficiaza de un capital de imagine 
sporit prin prisma creatorilor de renume cu care este asociat. Spectatorii sunt atra~i 
Ia sediul din Calea Grivitei de nume remarcabile ale scenei teatrale romane~ti, iar 
disponibilitatea acestora de a frecventa Teatrul Oramaturgilor Romani este 
influentata favorabil de interactiunile cu personalul teatrului. Pentru crearea unei 
legaturi intre consumatori ~i cei care intermediaza actul de cultura, in promovarea 
institutionala am mizat pe valorificarea adevaratilor profesioni~ti ,din culise" (personal 
responsabil de rezervari & protocol, plasatoare, garderobiere, muncitori scena), 
conforf!l strategiei relationare. 

In activitatea Teatrului Oramaturgilor Romani, strategia ~i planul de marketing 
au vizat facilitarea ~i cre~terea accesului Ia produse culturale de calitate, formarea 
unui spectator implicat, maximizarea veniturilor prin cre~terea progresiva a numarului 
de bilete vandute ~i impunerea TOR ca reper pe harta teatrala nationala ~i 
internaJionala. 

In planul de marketing a fest realizat Ia finalul anului 2018 programul de re­
brand-uire a TOR, prin realizarea unui pachet de identitate care sa promoveze o 
imagine originala, de impact ~i recognoscibila a institutiei: site (cu o versiune 
accesibila), logo nou, format nou pentru afi~e/flyere/caiete program, logo pentru 
afi~ul festivalului. 

Programul teatrului s-a stabilit in permanenta cu eel putin o luna inainte, fapt 
ce a permis realizarea unor pliante cu programul lunar al teatrului, care contin 
informatii despre spectacolele ~i evenimentele programate. Aceste pliante se 
distribuie gratuit, impreuna cu afi~ele-program lunare ~i cartolinele spectacolelor 
(cu fotografii ~i informatii despre fiecare spectacol in parte). 

S-a realizat o baza de date cu contacte ale institutiilor de cultura ~i de 
invatamant, cu datele spectatorilor, ale oamenilor de teatru din tara ~i din strainatate, 
informatiile despre spectacolele ~i activitatile TOR fiind trimise saptamanal acestora 
printr-un newsletter. Spectatorii inscri~i in baza de date a Teatrului primesc periodic 
acest newsletter cu informatii despre toate premierele, programul lunar de 
reprezentatii din stagiune, activitatile ~i programele institutiei, precum ~i cele realizate 
in parteneriat cu alte institutii, asociatii culturale: 

S-au afi~at pe site ~i pe pagina Facebook a teatrului programul spectacolelor 
~i activitatilor, datele turneelor, trailer-ele produse pentru fiecare premiera a stagiunii, 
succesele obtinute, proiectele gazduite de teatru sau realizate in parteneriat cu 
acesta. Site-ul web propune o identitate vizuala unica, de impact, imediat 
recognoscibila publicului larg ~i celui de specialitate. Actualizarea informatiilor este 

1 
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management 

Programele ~i proiectele propuse pentru intreaga perioada de management se 
coaguleaza in mod firesc in jurul viziunii manageriale exprimate, decurg din strategia 
culturala ~i misiunea asumata. Conform proiectului de management, viziunea 
manageriala se compune dintr-un numar de 5 programe cu caracter multianual 
structurate organic: 

PROGRAME 

~~· 
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1. TEXT.DRAMATURG.REPREZENTARE 
Programul i~i propune punerea in valoare a patrimoniului dramaturgic 

romanesc prin realizarea unor proiecte menite sa promoveze operele remarcabile 
inspirate din fondul national, clasic ~i contemporan. Gandit ca un program de mare 
anvergura, Text. Dramaturg. Reprezentare potenteaza chiar prin numele sau rolul 
crucial al tuturor factorilor implicati in creatia artistica ~i drumul parcurs de o productie 
-de Ia alegerea textului pana Ia reprezentarea lui scenica. 

Proiectele din cadrul acestui program urmaresc cre~terea indicatorilor de 
consum cultural prin atragerea publicului din segmentul 18-80 l?i fidelizarii acestuia. 

2. TEATRUL DESCHIS REU~ITEI 
Prin acest program. ne-am propus sa diversificam l?i sa innoim oferta culturala 

a teatrului, realizand totodata un parteneriat durabil intre institutia culturala de stat ~i 
teatrul independent. 
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3. TINERI DEBUT ANTI ROMANI 

Tineri Debutanti Romani este un program initiat de Teatrul Dramaturgilor Romani, un 
laborator experimental care are ca scop sustinerea tinerei generatii de arti~ti 
(dramaturgi, actori, regizori, scenografi etc.). 

~ 

4. TU DEVIl RESPONSABIL 

Programul urmare~te integrarea obiectivelor comune sectoarelor: educatie ~i cultura, 
prin abordarea deopotriva a problematicii incluziunii sociale, cu scopul cre~terii 
accesului Ia cultura pentru categoriile definite drept dezavantajate. 

~ 
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5. TIMP. DIRECTIE. REPER . . 
Programul include evenimente realizate cu ocazii ~i aniversari speciale, care 
marcheaza un moment important, fie din istoria institutiei, (sarbatorirea aniversarii 
teatrului, in fiecare an, in ziua de 6 mai) fie din istoria teatrului in general. Menit sa 
dezvolte proiecte interdisciplinare/para-teatrale, in domeniul muzicii, artelor vizuale, 
dansului, programul Timp. Directie. Reper se adreseaza spectatorilor fideli ai 
teatrului, jurnali~tilor, oamenilor de teatru ~i implica organizarea unor evenimente 
artistice realizate cu ocazii ~i aniversari speciale. 

~ 

7. Proiecte din cadrul programelor 

~ TEXT.DRAMATURG.REPREZENTARE 
Proiectele din cadrul acestui program urmaresc cre~terea indicatorilor de consum 
cultural prin atragerea publicului din segmentul18-80 !?i fidelizarii acestuia: 

a. Autori canonici 
Scopul proiectului ,autori canonici" este de a valorifica patrimoniul teatral romanesc, 
prin montarea unor texte clasice, perene, ale dramaturgiei nationale. in anul 2019 
repertoriul teatrului a fost imbogatit cu urmatoarele spectacole bazate pe texte ale 
autorilor canonici: 

, Steaua fara nume de Mihail Sebastian, directia de scena Victor loan Frunza, 
scenografia Adriana Grand; 

;.. Mobila ~; durere de Teodor Mazilu, directia de scena Victor loan Frunza, 
scenografia Adriana Grand; 

,_ /ona de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor loan Frunza, decor Vladimir 
Turturica - spectacolul intrat in repertoriu ca urmare a unui experiment teatral 
implementat in primul an de management- ,Microstagiunea estivala". 
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b. Autori contemporani 
Noile voci ale dramaturgiei romane~ti au fast aduse in atentia publicului prin 
valorizarea ~i reprezentarea scenica a unor texte incitante, intr-a viziune 
inovativa, apeland Ia noi forme de expresie scenica: 

,. Doamna Godot de Olga Delia Mateescu, regia Felix Crainicu, scenografia 
Andreea Paraschivoiu; 

;.. Mazurka, text & regie Alexander Hausvater, scenografia Viorica Petrovici. 

c. Festivalul Dramaturgiei Romane,ti Contemporane 
Festivalul Dramaturgiei Romane~ti Contemporane este singurul festival bucure~tean 
dedicat exclusiv dramaturgiei romane~ti contemporane. Proiectul a devenit un 
eveniment prodigies al vietii culturale bucure~tene, reunind spectacole de exceptie 
ale teatrelor nationale, municipale, ~i ale companiilor de teatru private. Organizarea 
Festivalului presupune ~i imbunatatirea cooperarii Ia nivel national prin realizarea de 
parteneriate cu institutii de cultura din Bucure~ti ~i din tara. Din pacate, editia din anul 
2019 (Ill) nu a putut fi organizata din cauza situatiei financiare precare. 

d. Concursul National de Dramaturgie Romaneasca 
Organizat anual inca Ia infiintarea teatrului, Concursul National de Dramaturgie 
Romaneasca are menirea de a descoperi ~i promova scriitorii romani de 
dramaturgie. Prin acest concurs oferim ~ansa ca~tigatorilor de a beneficia fie de 
montarea textului in vederea realizarii unei productii ce va intra in repertoriu, fie de 
un spectacol lectura. Editia din anul 2019 s-a desfa~urat in perioada octombrie­
decembrie, iar premiile au fost oferite in cadrul Galei Festive organizate de Ziua 
Culturii Nationale, 15 ianuarie 2020. Juriul format din Lucia Verona, Haria Garbea, 
loan Cristescu a decis acordarea urmatoarelor premii: 

o Premiul ,Victor Eftimiu" - Doamnei Claudia Dionise 
o Premiul ,Tudor Popescu" - Doamnei Marilena Dumitrescu 
o Premiui,Leonida Teodorescu"- Domnului Gheorghe Truta 

Mare trofeu nu a fost acordat. 

e. Revista DRAMA 
in managementul actual am reu~it publicar~a numerelor 1 ~i 2 ale revistei de 
dramaturgie, teorie ~i cultura teatrala DRAMA. In viitor, in cadrul Revistei DRAMA vor 
fi publicate piese contemporane, inedite ~i valoroase, dar ~i studii despre textul 
teatral ~i transpunerea lui in scena. DRAMA de azi este o lucrare de continuitate 
(revista a aparut initial in 2005 sub coordonarea reputatului critic ~i autor dramatic 
Mircea Ghitulescu). Ne dorim sa i~i pastreze aparitiile ~i sa-~i sporeasca importanta 
~i calitatea cu fiecare numar. 

f. Un dramaturg azi 
Proiectul i~i propune diversificarea ofertei culturale prin organizarea unor spectacole­
lectura menite a promova dramaturgii romani contemporani. ,Un dramaturg azi" are 
ca scop crearea unei punti de legatura intre spectatori ~i dramaturg, evenimentul 
desfa~urandu-se in prezenta acestuia, cu participarea unor reprezentanti importanti 
ai lumii teatrale. Prin aceasta manifestare ne propunem cre~terea gradului de 
participare Ia actul de cultura, intrarea fiind Iibera. in 2019 a fast organizata cea de-a 
treia editie in cadrul careia a fest reprezentat dramaturgul Emil Mladin. 
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./ TEATRUL DESCHIS REU~ITEI 
Sustinator ~i promotor al actului artistic de calitate, indiferent de zona in care 
activeaza producatorii acestuia, Teatrul Dramaturgilor Romani demonstreaza ca este 
un Teatru Deschis Reu~itei. 

a. Microstagiunea estivali 
in perioada august - septembrie 2019, prin proiectul Microstagiunea estivala am 
reu~it sa atragem ~i cre~tem interesul spectatorilor pentru produsul cultural intr-a 
perioada in care ofertele teatrale sunt limitate. ldeea petrecerii unei seri de vara intr-a 
sala racoroasa si intima de teatru a atras un segment de public nou, eel interesat de 
evenimente ins~lite, indraznete. in cadrul proiectului Microstagiunea estivala au 
fast programate 14 spectacole diferite in gen ~i abordare, Teatrul Dramaturgilor 
Romani reu~ind, in urrna unor activitati interne de sondare a pietei, atragerea in 
repertoriul propriu a productiilor ,lana" de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor 
loan Frunza ~i ,Pasarea Maiastra - Maria Tanase", one-woman show cu Adriana 
Trandafir. 

b. Zilele Arth?tilor lndependenti 
in momentul redactarii acestui raport, Ia Teatrul Dramaturgilor Romani se afla in 
desfa~urare proiectul Zilele Arti~tilor lndependenfi. Astfel, in perioada 18 februarie 
- 10 martie 2020, pe scena salii losif Naghiu vor putea fi vazuti arti~ti precum Razvan 
Vasilescu, Rodica Mandache, Andrei Aradits, Dorel Vi~an, Maria Obretin, Alexandru 
Unguru. 

./ TINERI DEBUT ANTI ROMANI 

a. Laboratorul de creatie teatrali 
Proiectul a fast initiat pornind de Ia ideea incheierli unor parteneriate pe termen lung 
intre teatru ~i facultatile de arte din tara ~i este un laborator experimental care are ca 
scop indrumarea ~i sprijinirea tinerei generatii de arti~ti (dramaturgi, actori, regizori, 
scenografi etc.) ~i sustinerea piesei romane~ti contemporane prin directionarea 
tinerilor creatori spre alegerea pentru spectacolul de absolvire a unor texte inedite 
romane~ti, cat ~i prin incurajarea proaspat absolventilor de scriere dramatica de a-~i 
face debutul. in urma indeplinirii conditiilor de parteneriat (respectarea ROF-ului ~i 
ROI-ului), Teatrul Dramaturgilor Romani se angajeaza sa puna Ia dispozitia viitorilor 
absolventi sali de repetitie ~i sali de spectacol, pentru sustinerea reprezentatiilor 
asigurand aparatura profesionala ~i personal tehnic. La aceste spectacole intrarea va 
fi Iibera. 

./ TU DEVIl RESPONSABIL 
Ne asumam rolul de educatori ai comunitatii. avand convingerea ca spectatorul de 
teatru nu se na~te din inclinatie sau privilegiu, ci prin educatie. Astfel am creat 
proiectele Hector. Copil ~i $coala din teatru, dorind sa venim in sprijinul programei 
~colare traditionale, sa contribuim Ia dezvoltarea capacitatii de intelegere, a empatiei 
~i a mijloacelor de exprimare ale elevilor, Ia provocarea imaginatiei ~i a gandirii 
critice, Ia exersarea disciplinei ~i a spiritului de echipa, Ia formarea unor generatii 
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pentru care, indiferent de parcursul profesional, arta sa devina !?i sa ramana un 
modus vivendi. 

a. HECTOR. COPIL. este gandit special pentru tinerii care provin din medii 
defavorizate, dorind sa fie un factor pozitiv in demersul incluziunii lor sociale !?i 
pornind de Ia premisa oferirii accesului gratuit Ia spectacolele selectate in cadrul 
proiectului. 

b. ~COALA DIN TEATRU se adreseaza potentialilor beneficiari din medii 
socio-economice stabile, axfmdu-se pe responsabilizarea familiilor !?i profesorilor prin 
campanii de promovare organizate in unitati de invatamant, cu scopul principal de a 
contribui activ Ia formarea !?i educarea viitorilor consumatori de teatru. 

c. SENIORI LA TOR 
Obiectivul proiectului este de a spori !?ansa accesului Ia cultura, fie prin 

gratuitate, fie prin reduceri semnificative Ia achizitionarea biletelor pentru seniori aflati 
in dificultate financiara, fara venituri sau cu venituri foarte mici, traind sub riscul 
saraciei !?i al excluziunii sociale. 

Tnca de Ia infiintarea teatrului se ofera asociatiilor de pensionari din Bucure!?ti 
invitatii, in limita locurilor disponibile, Ia toate spectacolele cuprinse in repertoriul 
teatrului !?i de asemenea, ca parte a programului, pregatim campania "Daruie~te o 
reprezentatiel" prin care beneficiarii teatrului vor putea achizitiona in avans bilete 
destinate persoanelor din categorii defavorizate . 

./ TIMP. DIRECTIEo REPERo 
a. ANIVERSARI, EVENIMENTE, REPERE CUL TURALE 
Ne-am propus sa oferim beneficiarilor no!?tri evenimente deosebite (recitaluri, 

lansari de carte, spectacole muzicale) cu ocazii importante ca Ziua Dramaturgiei 
Romanesti, Ziua Culturii Nationale, Comemorarea unor valorosi autori romani etc, cat 

0 • 0 

!?i sa atragem atentia asupra unor figuri emblematice ale natiunii noastre prin 
spectacole biografice (Maria Ttmase in interpretarea Adrianei Trandafir, spectacol 
inclus in repertoriu; Principesa Ileana in interpretarea Lianei Ceterchi, spectacol 
invitat in Microstagiunea estivala 2019). 

Reunind pe scenele teatrului arti!?ti valoro!?i din domenii diverse (teatru, 
dramaturgie, coregrafie, muzica), pentru a marca evenimente vernaculare sau a 
sarbatori personalitati importante, speram sa cream spa(iul !?i clipa necesare implinirii 
sentimentului de apartenen(a. 

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru 
perioada de management 

Teatrul Deschide Romania - un nou program prin care TOR urmare~te 
dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu institutii similare din Europa ~i din 
strainatate, cu scopul dezvoltarii unor proiecte comune, spectacole in coproductie 
sau schimburi interculturale. Tn acela~i timp, programul i~i propune introducerea TOR 1 

in principalele retele de teatru din Europa ~i din lume care ar putea facilita astf~ j 
g~'i.ML -4£ ~~~ 
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schimburi ~i bineinteles atragerea unor fonduri nerambursabile. Printre activitatile 
specifice planificate a fi realizate pe perioada de management, se numara: 

j.;. identificarea ~i Jansarea de talente noi pentru arta spectacolului in Romania 
prin parteneriatele cu UNATC ,I.L.Caragiale", Universitatea Hyperion ~i alte 
unitati de invatamant din mediul de stat ~i privat. Aceste parteneriate vor 
selecta productii realizate pentru a le reprezenta pe scena TOR in cadrul 
programului Tineri Oebutanti Romani; 

, participarea activa Ia festivaluri ~i evenimentele bucure~tene, prin realizarea 
de proiecte dedicate manifestarilor respective (Zilele Bucure~tiului, Bucure~tii 
lui Caragiale, etc.); 

, participarea Ia festivaluri nationale ~i internationale; 
-, organizarea unor evenimente speciale in aer liber (gradini de vara, parcuri, 

estrade) ~i in spatii neconventionale, care sa apropie TOR de publicul sau ~i in 
alte spatii decat eel conventional. 

so 
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o 
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre 
autoritate, precum ~i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte 
surse 

1. Proiectul de venituri ,; cheltuieli pentru urmatoarea perioada de 
raportare 

1. Total venituri 6.730.000 

2. Venituri proprii 330.000 

3. Subventii I 6.400.000 

4. I Total cheltuieli 6.730.000 

5. I Cheltuieli de personal 3.416.000 

Bunuri §i servicii, din care: I 3.169.000 

6. lcheiiliieiip,o~ectecuiiUrnie---r----;-;~-~~~ 
(art.20.30.30) · · 

7. I Cheltuieli de capital I 145.000 

Pentru anul2020 se estimeaza o cre~tere a cheltuielilor cu 4,30% fata de anul 
2019, ca urmare, in principal, a cre~terii numarului de spectacole, a cheltuielilor de 
personal ~i a cheltuielilor de capital. 

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de 
management 

in tabelul de mai jos, propunem o cre~tere a numarului de beneficiari cu un procent 
de cre~tere progresiv in fiecare an, urmarind o cre~tere sensibila Ia sediu ~i o 
prezenta mai mare a teatrului in afara sa, dupa cum urmeaza: 
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nume de 
Mihail I 168.500 I 160.284 
Sebastian 

------------L-------L------Mobili 'i 
durere de 

~~~~~~~~~~~-~ ~~~~~~-~ ~~~~~~--
lona de Marin l 15.200 f 11.841 
Sorescu 

Autori I Doamna 
contemporani Godot de Olga 

Delia I 61.600 I 52.284 
Mateescu 

------------L-------L------Mazurka 
1. I TEXT. 6 (Ultima 

DRAMATURG. mazurka) de I 267.000 I 240.784 
REPREZENTARE. Alexander 

Hausvater 

FDRC a Ill a editie 1 00.000 I 0 

Concursul a Ill a edijie 
Nafionalde 
Dramaturgie 
Romineasci 

Un dramaturg I a Ill a Sdi!ie 11.276 11.276 
azi (Emil Mladin) 
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TEATRUL 
DESCH IS 
REU~ITEI 2 

Microstagiunea 
estivali 

Primul 
nr. 1-2 

Zilele Artiftilor I editia I 
Independent~ 
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Ill. I TINERI 
DEBUT ANTI 
ROMANI 

1 Laboratorul de 
creatie teatrali 

Proiecte de 
creatie !?i 
cercetare 

12.000 10~000 
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IV. I TU 
DEVU 
RESPONSABIL 

3 

Hector. Copil -

~coala din 
teatru 

Seniori Ia TOR 

I 
o. ·-· ·o 

0 o: 

0 o· 
-
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v. 
TIMP. 
DIRECTIE. 
REPER. 

i 

1 

I 
Anlversiri & 
Evenimente & 
Repere culturale 26.900 26.900 
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ANExA 

Bilettle se pot adlilipona on6ne pe www.b!lruo 
~ Ia ~~ Tea1rdui Dmatli~or Remani Rt1ervin: 0756 021106 

Tutrul Dlimatu~qilor Rom.ini, Cala Griv~el ~. www.ternulil~maturg~lil 
Sptmollde sunt 51.1pta111R1e In &mba !llglm 

h=- a. a_- SAPTISEIJ ~ 10.- r:Gtl. .b. Ct~-v.• 

&1ele ~pot ad'.ailiona ontine pe www biruo 
p asediu!TNln.!LillramanuyilorRcmani.Rezmari:0756021106 

TfJ!rul Ora~ Jar Romani, Ulea GllViiri M-66, www.uatrukhma~orJO 
Sp«taw.elf 51.111 SlljiQtitrate in limba mqlez.i. 

~nz~,_ tt.. JD. _ SAPTISI!U ~ IQootl r:Glt.l=:. etn,"' 

Figura 1 - Flyer cu programullunar ~i fotografie din spectacol 
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